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UVODNIK

Drage bralke, dragi bralci,

tudi v Alpah je trajnostni razvoj $e vedno pretezno v rokah dr-
zave in civilne druZzbe. Tako se, denimo, Alpska konvencija,
katere vloga je nekak$en vademekum o trajnostnem razvoju na
obmocdju Alp, v praksi uresni¢uje in napreduje s podporo drzav
in javnega sektorja, lokalnih skupnosti in pokrajin, zavarovanih
obmogij, nevladnih organizacij, raziskovalnih institucij itd. A v
tem krogu ni gospodarstva, ¢eprav ima v Alpah pri naértovanju
in razvoju pomembno vlogo. V prepri¢anju, da trajnostni razvoj
brez gospodarstva ni mozen, je CIPRA sprozila pobudo za
nastanek odprtega in demokrati¢nega dialoga med odgovorni-
mi podjetji in zdruzenji podijetij, javnim sektorjem in civilno
druzbo, ki bi se odvijal prek projektov. V sodelovanju z vsemi
nastetimi je CIPRA zacela vzpostavljati NENO, vsealpsko pod-
jetnisko mrezo, ki obljublja uspeh, in je zato za podjetja in nji-
hova zdruzenja zelo zanimiva. Gospodarstvu se tako odpira
nova moznost: da z NENO aktivno deluje pri uveljavljanju traj-
nostnega razvoja in s tem preseze zgolj prazno govorjenje.
Izhajajo¢ iz gornjih spoznanj CIPRA vabi, da si nekoliko natan¢-
neje ogledate gospodarske sisteme na obmocju Alp in pri tem
spoznate, kako delujejo ter v kolikSnem obsegu jih je prizadela
globalizacija oz. kako le-ta nanje vpliva. Razkorak med politi¢-
nimi izjavami o namerah in realnostjo neoliberalnega kapitalizma
s svojimi omejitvami postaja namre¢ vedno vecji. Razvoj trajno-
stnega gospodarstva, od katerega ne bodo imele koristi le ve-
like gospodarske lokacije, marve¢ tudi ruralna obmodja in od-
daljenejse gorske doline, je nujnost in bo koristil prav vsem.
Pogoj za to je seveda krepitev regionalnih verig ustvarjene do-
dane vrednosti, torej tema, s katero smo se na tem mestu ze
pogostokrat srec¢ali. Obenem bo treba v nasi druzbi na novo
oceniti dejavnosti, ki na drugacen nacin ustvarjajo drugo vrsto
blaginje. Gibanje socialnega in solidarnostnega gospodarstva,
ki je mo€no zlasti v Franciji, si, denimo, prizadeva za socialno
rentabilnost, ozemeljsko zasidranost in demokratizacijo gospo-
darstva. Na podlagi nasih dolgoletnih in intenzivnih izkusenj pri
delovanju v razli¢nih mreznih povezavah menimo, da je pove-
zovanje deleznikov v gospodarstvu na lokalni, regionalni in
mednarodni ravni bistvena zasnova za prehod gospodarstva v
trajnostno smer. Pot, ki jo gradimo, je NENA, vsealpska podje-
tniska mreza.

é“.
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Claire Simon, vodja projektov pri CIPRI International
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Alpski svet — neokrnjen svet? Nikakor ne,
svet je v obdobju globalizacije postal ena
sama vas in pravila svetovnega gospodars-
kega reda so prodrla celo v najoddaljenejSe
kotike tega sveta. Se vedno pa ni socialnih in
ekoloskih smernic, ki bi omogocale pravi¢en
in trajnostni gospodarski razvoj.
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V sredini glasila je prilozen letak za narocilo 3. Porocéila
o Alpah: Mi, Alpe! Ljudje ustvarjamo prihodnost.

Portret: Josef Schett

V vzhodnotirolski dolini Villgratental je hribovski kmet in pod-
jetnik svojo dejavnost v celoti preusmeril v vzrejo ovac. Danes
izdeluje visoko kakovostna leziS€a in izolacijske materiale,
visoki gastronomiji pa dobavlja sirne izdelke.

Stran 12

Alpskemu prostoru se zaradi njegove stalno rasto¢e kompe-
tence in razli¢nih izku$enj v trajnostnem gospodarstvu ponu-
ja priloznost, da med regijami zavzame vrhunski polozaj v
globalni konkurenci. K temu lahko odlocilno prispevajo so-
delovanje, mrezno povezovanije in grozdenje.

Stran 14



4 CIPRA INFO 84/2007

Alpsko obrobje z gospodarskega vidika

GOSPODARSTVO V ALPAH

Perspektive prihodnosti za
»nerentabilna« obmocja

Je alpski svet neokrnjen svet? Nikakor ne, svet je v obdobju globalizacije postal ena sama vas in
pravila svetovnega gospodarskega reda so prodria celo v najoddaljenejSe koticke tega sveta. Se
vedno pa ni socialnih in ekoloskih smernic, ki bi omogoc¢ale pravi¢en in trajnostni gospodarski
razvoj. Uspesen in tudi regionalno uravnotezeni razvoj onemogocajo prezivete teorije, nerealni
razvojni koncepti, zlasti pa najrazli¢nejsSi interesi posameznikov.

V gospodarstvu Se vedno veljajo pravila igre, znacilna
za metropole. S pomocjo uspesnih razvojnih konceptov
bi lahko periferija postala gonilna sila prenove. Na
fotografiji: Tenna v dolini Safiental, Svica.
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Gospodarski razvoj zadnjih desetletij proti pri¢akovanjem in v
nasprotju z obljubami ni ustvaril le zmagovalcev, marve¢ tudi
porazence. To ne velja samo za posameznike ali skupine posa-
meznikov, npr. zaposlene, ki Zivijo pod pragom revs€ine (wor-
king poor), ampak velja tudi za posamezne pokrajine, drzave
in SirSe svetovne regije v celoti. Statisti¢ni podatki, ki izhajajo
iz Programa ZN za razvoj (United Nations Development Pro-
gramme — UNDP), to dejstvo dokazujejo zelo nazorno.

Gre za globalni razcep, za razvoj dveh hitrosti. Na prvi pogled
se zdi, da je gospodarski napredek odvisen od razpolozljivosti
novih tehnologij, zlasti na podrocju IK-tehnologij. Zato je za
reSitev predlagan obsezen program prenosa novih tehnologij.
Ob natancnejsi analizi pa se hitro izkaze, da je to dvorezni
mec.

Predvéeraj$nji argumenti za globalizacijo

Kadar ideologi globalizacije trdijo, da je globalna delitev dela
ustvarila razmere, od katerih imajo koristi vse udeleZene strani,
to utemeljujejo z dobro znanim argumentom o komparativnih
prednostih, nastalim na za¢etku 19. stoletja in temelje¢em na
t.i. Ricardijanskem modelu. Ta namre¢ pravi, da je delitev dela
koristna za vse partnerje, saj kapital in delo, npr. zemlji§¢a, Ce
govorimo o kmetijski proizvodnji, povsod uporabljajo produk-
tivneje. Ob takem utemeljevanju ostaja zamol¢ano dejstvo, da
ob danasnjih okvirnih pogojih pove¢ane oz. popolne mobilno-
sti dejavnikov proizvodnje Ricardijanski model sploh ni ve¢
uporaben. Mobilnost dejavnikov pomeni, da dejavnika proizvo-
dnje, kapital in delo, nista ve¢ vezana na eno samo lokacijo,
temvec€ se ravnata ter selita glede na razlike v dobicku, ki ga
prinasata produktivnost in donos — kar pomeni, da se izogiba-
ta »nerentabilnim« lokacijam. To velja celo za zemljis¢a, saj se
proizvodnja, ki se ukvarja z njihovim gospodarjenjem, torej
kmetijska proizvodnja, seli na obmocja, ki izkazujejo najvisjo
produktivnost. Nasprotno od Ricardijanskega modela danes
pogosto ne gre ve€ le za izbiro sorazmerno najuspesnejSe
proizvodnje, temvec gre za vse ali ni¢. Nova »teorija rasti« poleg
tega kaze, da ravno tehnoloske inovacije ne sprozajo konver-
gentnih procesov, tj. zmanjSevanja razlik v produktivnosti in
blagostanju med posameznimi regijami, saj je prav namen
tehnolo$kih inovacij vedno znova povecevati produktivnost — in
te se vec€inoma najprej uporabljajo v centrih rasti.

Model globalizacije s konstrukcijskimi napakami
Prikazano sistemati¢no neravnovesije v Skodo perifernih obmo-
Cij se dodatno Se poveCuje zaradi dveh »konstrukcijskih napak«
domnevnega modela uspesnosti »globalizacije«.
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Dinamika kapitalizma v zadnjih desetletjih 19. stoletja je bila po
veC kot stoletju hudega spopadanja z vzpostavitvijo ekonom-
skosocialnega trznega gospodarstva kon¢no uspe$no »ukro-
¢enax. Ta se bo sedaj na globalni ravni in tako reko¢ od zgoraj
navzdol spet okrepila. Svetovna trgovinska organizacija (STO)
se, denimo, Cuti pristojno izkljuéno za ekonomski vidik razvoja,
istoCasno pa se preprecuje, da bi se ob gospodarski razvila tudi
trdna socialna ter ekoloSka svetovna ureditev, ki bi trznim
mocem sluzila kot varovalo. »Po zaslugi« pravil Svetovne trgo-
vinske organizacije so nacionalne in regionalne okoljske in so-
cialne norme zasle v krizo ali pa so popolnoma izgubile svojo
mo¢ - zaradi zavarovanja investicij in maksimiranja
donosnosti.

Zargon ekonomistov pomirjujoée uvrééa to problematiko h
geslu »eksternalnost«, ki pa naj bi se s pomocjo tako imenova-
ne internalizacije izboljSala. Primer za to je sistem cestninjenja
(road pricing). Nasprotno pa ekoloska in socialnopoliti¢na iz-
kusnja zadnjih desetletij kaze, da internalizacijske strategije
sluzijo le kot manever zavlaevanja in odvra¢anja pozornosti.

Nacionalna in regionalna okoljska in
socialna pravila so izpostavljena
pritiskom ali pa so bila

celo razveljavljena.

Se posebno izrazito se to kaze pri brezplodni razpravi o trzno-
gospodarskih instrumentih v okoljski politiki. Poleg tega se
drzavna regulativa sistemati¢no predstavlja kot naceloma ne-
primerna. Tak nacin ravnanja se je izkazal za uspe$nega: skoraj
soglasno je S§irSa javnost na  vpraSanje »Ali hocCete
celovit trg?« odgovorila pritrdilno.

Kdor ima, ta dobi

Druga skupina problemov globalizacije se pojavi zato, ker sami
t.i. »global players« ne spostujejo pravil igre neoliberalnega
kapitalizma, ki so mu sicer dajejo prednost, ampak ta pravila
izrabljajo v svojo korist. Kar v teoriji deluje odli¢no — popolna
informacija, popolna konkurenca, takojsnji procesi prilagajanja,
ne vzdrzi pragmati¢ne ocene in zaradi ¢loveSkih pomanijkljivo-
sti in vsakdanjih banalnosti zaide $e bolj v tezave. Pojavljajo se
naravne nesorazmernosti, na primer zaradi informacijskih
prednosti, ki praviloma vodijo v sistemati¢no privilegiranje ti-
stih, ki so spretnejsi, hitrejsi in iznajdljive;jsi, ter v zapostavljanje
povpre¢nega potroSnika. Zlorabe, kot je poslovanje dobro
obvesc¢enih v prometu z vrednostnimi papirji in kapitalom, te
mehanizme Se posebej jasno ponazarjajo.

S pojmom »neuspesnega trga« poskusa neokapitalizem dopo-
vedati, da bi — teoreti€na — zasnova delovala, ¢e bi zaostalo,
celo trmasto vsakdanje Zivljenje le bilo sposobno prezZiveti na
trgu. Torej prosto po Brechtu, »kar ne sme obstajati, ne more
obstajati«.

Domnevno se sedaj na to pomanijkljivost, imenovano »neuspeh
trga«, izvaja pritisk, na primer s konkuren&no pravnimi omeji-
tvami monopolov in kartelov. Vendar pa tudi na tem podrocju
izkusnje zadnjih desetletij kazejo, da se v resnici odvijajo na-
sprotni procesi. T.i. »global players«, denimo Microsoft ali

© CIPRA International
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Halliburton, nikakor ne tezijo k popolni konkurenénosti, temvec¢
poskusajo doseci polozaj, ki bo obvladoval trg, tako da se bodo
lahko razvili lazni naravni monopoli. Resni¢no uspesna podjetja
so medtem ta recept uspesnosti zaCela uporabljati naravnost
mojstrsko.

Podobno se dogaja z zahtevami po transparentnosti: dolznost
obvesc¢anja in predpise o dolznosti dajanja podatkov (na primer
v Zivilski panogi) gospodarska zdruzenja rada prikazujejo kot
neprimerno, celo $kodljivo vmeS$avanje drzave, jih po moznosti
preprecCujejo ali ignorirajo. Na ta nacin se obic¢ajna, vsakdanja
nesorazmerja obcutno povecujejo, globalni razkol pa se Se
pospesuje.

Dobro dostopni centri rasti so zmagovalci, periferija
pa za njimi zelo zaostaja.

Na fotografiji: veliko Zzagarsko podjetje Stallinger v
blizini Svicarskega mesta Chur.
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V metropolah je zbrana gospodarska mo¢ in tja se tudi
steka. Na fotografiji: Stallinger - prevoz tovora iz pod-
jetja na zeleznico.

Trg in politika - skupna prizadevanja za prihodnost
perifernih regij

Na podlagi teh razmiSljanj je mogoce povzeti, da trzne sile
same ne vodijo v uravnotezen razvoj, temve¢ povzrocajo ne-
ravnovesja. Obrobna, periferna obmocja so pri tem praviloma
v slabsem polozaju. V takem primeru bi morala politika poskr-
beti za ustrezne zas¢itne ukrepe. Prihodnji razvoj obrobnih regij
je torej tudi odraz politi¢ne volje. Od rabe virov je odvisno, v
katero smer bo Sel razvoj. Nedvoumno pa je treba ugotoviti, da
se morata trg in politika dopolnjevati. Poudarjanje regionalno
politicne vsebine je sicer pomemben, nikakor pa ne zadosten
pogoj za uspesen spopad z aktualnimi problemi.

Lokacijska privlaénost in regionalna politika

Vse regije so postavljene pred vprasanje, kako ravnati z zgoraj
opisanimi ekonomskimi oz. gospodarskopoliticnimi mehanizmi.
V vsej ostrini, ki je doslej nismo poznali, se na lokalni ravni
odvija konkurenéni boj za pridobivanje naklonjenosti investitor-
jev, podijetij in gospodinjstev za gospodarske lokacije. Konku-
ren¢ni pritisk lahko resno ogroza gospodarstvo posamezne
regije, lahko pa postane tudi pretveza za podeljevanje drzavnih
koncesij, ki niso potrebne, ampak so le oblika dajanja uslug.V
tej toCki se zahteva regionalna politika, ki v korist javnemu in-
teresu bolje kot doslej izkori§¢a svoj manevrski prostor. Toda
vsaka regija, ki je odvisna od lastnih sposobnosti, samodejno
poskusa najti pragmati¢ne in endogene resitve. Ne nazadnje
velja dolo¢ena lokacija za privlacnej$o, kot so konkurenéne, ¢e
izboljSa storitve ali vsaj ohrani njihovo dotedanjo raven, ¢e je
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pri davkih in drugih prispevkih &im bolj »naklonjena« zasebne-
mu sektorju, ¢e so infrastruktura in storitve v javnem interesu
na razpolago pod ¢im ugodnejSimi pogoji, po moznosti brez-
placno. Ker vse regije uporabljajo isti recept, se znajdejo v
»tekmi, Ki pelje navzdol« in pri kateri obstajajo vedno nove
prednosti.

Nekaj je ocitno: tovrstna strategija izE&rpavanja vseh rezerv vodi
v vedno vecje zadolZevanje. Na tej poti se pospeSeno odvija
narasc¢ajoca prerazdelitev od spodaj navzgor. Pri tem se opu-
8Cajo storitve, ki se zdijo v globalnem konkurenénem boju za
lokacijo manj odlocilne, zlasti to velja za tako imenovane
»mehke« dejavnike lokacije, kot sta socialna kohezija ali kako-
vost okolja. SoCasno se seveda zmanjSuje tudi pripravljenost
za uvajanje druzbeno- in regionalnopoliticno pogojenih izrav-
nalnih procesov. Treba je vendar krepiti mocne in ne spodbuja-
ti Sibkih. V konkurenéni tekmi med metropolami in periferijo
solidarnost tako vedno bolj izginja.

V takem razmeriju sil se stroski lokacije prelagajo na periferijo

Pritisk konkurence lahko zacne
resno ogrozati regije.

in prinasajo koristi metropolam; najrazli¢nejsi transferji, name-
njeni periferiji, se odpravljajo, nasprotno pa imajo zgostitvena
obmocja $e naprej korist od eksternalij. Zaradi tega posledi¢-
no nastajajo »nerentabilna obmocja«. Poleg zasebnih naloz-
benikov postaja vedno manj aktivna tudi drzava.

Enkrat le v obratno smer:
sila prenove

Regionalna politika je s tem postavljena pred tezko nalogo, za
reSevanje katere bo morala uposStevati novejSa regionalno
znanstvena spoznanja. Kot je bilo Ze pojasnjeno, sama strate-
gija spodbujanja, povezana z upanjem na ucinke prelitja (spil-
lover effects) ni ve€ zastavljeni cilj. Poleg tega bo treba v pri-
hodnje vedno bolj pi¢la javna sredstva uporabljati preudarne-
je in njihovo uporabo znati bolje utemeljiti, saj neto placniki ne
bodo ve¢ pripravljeni placevati transferjev, e narocila storitev
ne bodo transparentna. Ce se na plagila navezuje $e obve-
znost spostovanja nacel trajnostnega regionalnega razvoja, bi
se lahko vzor&ne regije kljub trznim deformacijam razvijale s
pomogjo trajnostnih struktur. Ce je le mogode, je treba razli¢-
ne projekte med seboj povezati, da bo to povecalo njihove
moznosti za uspeh. Dolgoro¢ni cilj tovrstne strategije bi bil iz
takih regionalnih zasnov razviti novo ekosocialno trzno
gospodarstvo, ki bi imelo trajnostno perspektivo. To pomeni,
da bi enkrat za spremembo na pravila igre, ki veljajo za metro-
pole, vplivala periferija in to v smeri trajnostnega razvoja.

periferija kot gonilna

Martin Boesch, Univerza v St. Gallnu
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Zgodba o podjetju Stallinger: pou¢en primer

Poleti 2007 je v neposredni blizini Svicarskega mesta Chur v Renski dolini (Graubiinden) avstrijsko lesnoindustrijsko podijetje
Stallinger odprlo velik Zagarski obrat. NaloZbe v to podjetje so v zadnjih dveh letih znasale okoli 100 mio. CHF, ustvarjenih pa
je bilo tudi priblizno 120 delovnih mest. Projekt je uspesno stekel: v Zagarskem obratu so sprva naértovali, da bodo kapaci-
tete za razrez hlodovine obsegale 600.000 m?. Te so sedaj Ze presegli, zato nameravajo obseg povecati na 1.000.000 m?. Po
oceni naj bi domagi les v strukturi celotne proizvodnje zajemal le $e 250.000 m?, ostalo surovino v podjetju kupujejo na ob-
mocju SirSega zaledja. Ve€ kot 90 % Zzaganega lesa izvozijo v Vorarlberg za proizvodnjo ploS¢, ki je prav tako v lasti avstrij-
skega koncerna, po drugi strani pa na Bliznji vzhod, v ZDA in Avstralijo. Za prevoz proizvodov iz podjetja se pogosto upora-
blja Zeleznica, del lesa pa se uporablja v domaci proizvodniji energije.

Kanton Graubiinden oz. ob¢ina Domat/Ems, kjer je sedez zagarskega obrata, sta storila vse, da si je podjetje za novo loka-
cijo izbralo prav njiju. Na seznamu sprejetih ukrepov so subvencije v dvomestnih milijonskih zneskih — vegji del razpoloZljivin
sredstev drzavne pomodi za spodbujanje gospodarstva, posebna dovoljenja, davéne ugodnosti, odstop zemljis¢ itd.

Ucinki na decentralno in regionalno gozdno in lesno gospodarstvo so razli¢ni:

U Lastniki gozdov imajo koristi zaradi ugodnih odkupnih cen lesa, kolikor njihova deblovina ustreza zahtevam podjetja
Stallinger.
Da bi mali lastniki gozdov lahko zagotovili dobavo zahtevanih velikih koli¢in lesa, se med seboj povezujejo. Se¢njo lesa,
ki se je doslej izvajala kot kmetijska dopolnilna dejavnost, v vedno vecji meri prevzemajo vecja profesionalna podjetja,
kar pomeni, da obseg se¢no-spravilnih del na periferiji sicer naras¢a, vendar pa iz regije odteka vecji del s tem poveza
ne ustvarjene dodane vrednosti.

U Mali vaski zagarski in tesarski obrati izgubljajo svoje tradicionalno delo, saj ne morejo konkurirati mnozi¢ni industrijski
proizvodniji, ki razpolaga z vso opremo visoke tehnologije. Na voljo jim ostanejo le priloznostni posli, manjSa narocila in
posebni lesni sortimenti (npr. macesnovina), ki koncerna Stallinger ne zanimajo.

U Lesno-predelovalna dejavnost, vkljué¢no z gradbeniStvom, ima pri tradicionalnih izdelkih koristi zaradi ugodnih pogojev
dobave franko tovarna, vendar pa je treba na odmaknjenih perifernih legah pri¢akovati precej visje stroSke prevoza.
Domnevati je mogoce, da se bo v Churu s€asoma razvil lesarski grozd z najrazli¢nejSimi spremljajoCimi panogami.
Morda se bodo razvile tudi sinergije z domacim podjetjem Ems-Chemie.

Povzetek
e Vlaganja so gonilna sila razvoja. Ce so spodbude dovolj uginkovite, se lahko na izbrani lokaciji v celoti razvijejo proiz
vodni grozdi.

U Investitorji se odlo¢ajo na podlagi konkurenénega polozaja na globalni ravni. Da bi se lahko uveljavila v mednarodni
konkurenci pridobivanja najboljSih gospodarskih lokacij, drzava tak razvoj spodbuja.

U Preusmerjanje proizvodnje na sredi§¢ne, komunalno dobro opremljene lokacije, ve€¢inoma povezane s tehnoloskim
skokom, poteka nacrtno, kar na perifernih obmogjih zmanjsuje tiste skromne moznosti za ustvarjanje dodane vrednosti,
ki tam sploh Se obstajajo.

Gledano skozi o€ala ekonomske logike, se zdi tak proces razumen, saj prinasa celotnemu gospodarstvu in drzavi le pred-
nosti. A zavedati se moramo, da se z intenzivno uporabo javnih sredstev krepijo velike gospodarske strukture v srediscih in
slabijo mala podjetja na periferiji.
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Trajnostni razvoj v Alpah — zasluga socialnega
in solidarnostnega gospodarstva

Od zapostavljenosti do trzne uspesnosti:

napredek javnega interesa

Razen t.i. klasi€énega gospodarstva se vedno bolj uveljavlja gospodarstvo, ki temelji na nacelih
socialne praviénosti in solidarnosti: razpolaga z veliko inovacijsko mog¢jo in ustvarja blaginjo

tudi za razvojno zapostavljena obmocja in tamkajsSnje prebivalce. Tako gospodarstvo postavija v
ospredje socialno rentabilnost in na podlagi sprejetih vrednot in svoje lokalne pripadnosti skupaj s
prebivalci skrbi za trajnostni razvoj domacega kraja — pa naj si bo to v Alpah ali drugod po Evropi.

Terciarni sektor postavlja v ospredje ¢loveka: danes, ko zivimo hitro, je
stalno izobrazevanje Zivljenjskega pomena. Iz tega nacela izhajajo zadruga
Oxalis, ki za svoje Clane prireja izobrazevalne tecaje. Dokaz, da je druzab-
nost Se vedno pomembna, je druzba za mizo v kraju Bellecombena na foto-
grafiji.

Deljenje avtomobila (car sharing) za pot
do delovnega mesta, organizacija okolj-
ske prireditve v mestni Cetrti ali vasi,
nakupovanije ekolosko pridelane domace
hrane, namestitev son¢ne naprave v
stanovanju — vse to so nacini uresni-
Cevanja trajnostnega razvoja v praksi.
Pogosto se niti ne zavedamo, da tako
sodelujemo tudi pri dejavnostih, ki so
pravzaprav del posebne veje gospodar-
stva, tj. socialnega in solidarnostnega
gospodarstva.

Tretji sektor: dolgo zapostavijeni
dejavnik

Socialno in solidarnostno gospodarstvo
ne sodi v javno, prav tako ne v zasebno
gospodarstvo. Predstavljajo ga v glav-
nem skupni projekti in lokalne pobude,
ki jih uresniCuje lokalno prebivalstvo.
Akcije varovanja naravnih obmocij, uva-
janje inovativnih nacinov prevoza, lokal-
ne mreze za prodajo doma pridelane
hrane in stanovanjske skupnosti — take
in Se druge so ideje za trajnostni razvoj,
ki se pogosto uresniCujejo v okviru
socialnega in solidarnostnega gospo-
darstva.

Omenjena gospodarska veja se oznacu-
je tudi kot tretji ali neprofitni sektor. Zanjo
so znacilne Clovekove dejavnosti, pri
katerih svoj peCat puscajo solidarnost,
odgovornost, upostevanje demokrati¢-
nih nacel, razvoj kot tudi spodbujanje
individualnega in kolektivhega. Podatke
o tem sektorju Se tezko primerjamo na
¢ezmejni ravni, vendar pa je iz njih mo-
goce razbrati, kako pomemben je sektor
pri ustanavljanju novih podijetij in ustvar-
janju novih delovnih mest. V Franciji je v
tej panogi ze 10 % vseh delovnih mest.
V ltaliji izvaja 6200 socialnih skupnosti
individualne storitve in zaposiluje ljudi, ki
jih je trg dela izklju€il. Od njihove ustano-



vitve v osemdesetih letih je Stevilo zapo-
slenih doseglo 200.000, delez Zensk
znasa 70%. V Nemgiji in Avstriji je na
podro¢ju sosedske pomoci zaposlenih
2,6 mio. ljudi, 70.000 pobud obravnava
teme s podro€ja zdravstva in socialnih
zadev.

V Evropi izhaja socialno gospodarstvo iz
zgodovine 19. stoletja. Uveljavilo se je na
razli¢nih podrogjih, kot so zavarovalni-
Stvo, banénistvo, stanovanjska gradnja

GOSPODARSTVO V ALPAH

nesejo na socialne institucije, npr. ko
odpravo poste prepustijo razli¢nim inte-
gracijskim skupnostim.

Povezanost s krajem ima daljnose-
Zne posledice

V Evropi je umikanje drzave blaginje
povzrocilo prerazporeditev javnih storitev
in nastanek novih potreb na lokalni ravni:
na eni strani na podrocju zaposlovanja,
na drugi strani na podrocju vsakodnev-

Socialna podjetja usmerjajo dejavnosti v vrednote,
ki presegajo zadovoljevanje interesov posameznika.

in kmetijstvo, vzgoja in izobrazevanje,
kultura, zaposlovanje in sosedska
pomoc¢, v novejSem Casu se pojavljajo Se
okoljski problemi, mednarodna solidar-
nost oz. pravicna trgovina - vse pod
skupnim imenovalcem trajnostnega ra-
zvoja, pri Cemer gre ze od nekdaj za
zdruzevanje socialnih, gospodarskih in
okoljevarstvenih ciljev.

Razkorak med javnhopravno in gospodar-
sko sfero se poleg tega vedno bolj
zmanjsuje, saj uporabniki, ponudniki
storitev in javne skupnosti sodelujejo kot
partnerji pri projektih in ustvarjajo nove
strukture.

Usmerjenost v vrednote pred
prizadevanji za vecji dobic¢ek
Socialna podjetja mobilizirajo Cloveski
kapital in finan€ne vire ter razvijajo de-
javnosti okoli »socialnega objekta«. Rav-
najo se po vrednotah, ki presegajo zado-
voljevanje interesov posameznikov. Tudi
iz izbire pravnega statusa, npr. socialno
zdruZzenje, nevladna organizacija, zadru-
ga ali posebne druzbene skupine, je
razvidno, da so v srediS¢u dejavnosti
druzbene vrednote. Cilj takih podijetij ni
pridobivanje najve¢jega moznega dobic-
ka, presezek dohodka pa se ve€inoma
reinvestira.

V praksi se usmerjenost k vrednotam
uveljavlja na povsem razlicne nacine.
Tako podijetje uposteva druzbene vre-
dnote, e zaposluje osebe, ki so na trgu
dela tezko zaposljive, ko spodbuja
usposabljanje znotraj podjetja, pa tudi
ko daje prednost dobaviteljem, ki pri
proizvodnji uporabljajo okolju prijazne
metode in se ukvarjajo s pravi¢no trgo-
vino. Ravno tako se v to kategorijo uvr-
$¢ajo podijetja, ki doloene naloge pre-

nih storitev, kot so pomo¢ v gospodinj-
stvu ali varstvo otrok. Tukaj nastopi soci-
alno gospodarstvo. Posledi¢no se poja-
vijo dodatne storitve, ki so povezane z
izboljSanjem zivljenjskega okolja — sta-
novanja, javni lokalni promet, krajevna
trgovina, oskrba z energijo, turizem,
varstvo kulturnih dobrin in okolja. Posle-
dica je ve¢ moznosti za zaposlovanije in
ve¢ poklicev na teh podrogjih. Tovrstni
lokalni razvojni trendi pospesujejo splo-
8$no rast neprofitnega gospodarskega
sektorja.

Navedimo primer: arhitekti in gradbeniki,
ki so se zdruzili v zadrugi Caracol, so
pripravili projekt, ki med seboj povezuje
socialne in ekoloske cilje: pri obnavljanju
stavb in novogradnjah uporabljajo les in
ilovico, ki sta znacilna materiala stavbne
dedisc&ine v regiji Grenoble. Ponovno so
k Zivljenju obudili star nacin gradnje in
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hkrati zaceli razvijati nove. Na ta nacin
zadovoljujejo narascajoce povpraseva-
nje prebivalcev po ekoloskih hiSah. Da bi
svoje izkusnje lahko posredovali ¢im
SirSemu krogu ljudi, organizirajo tudi te-
Caje o uporabi teh materialov in vrstah
samograditeljstva.

Kaj ponazarja ta primer? Da lahko kraj s
svojimi prebivalci in mrezami probleme
pogosto najbolje reSuje sam, s svojimi
lastnimi naravnimi, ¢loveskimi ali tehnic-
nimi viri.

Za socialno gospodarstvo je znacilno,
da se razvija pretezno na obmocgijih, kjer
je tradicionalno gospodarstvo v tezavah
— v velikih mestih, na izrazito podezel-
skih obmogjih, tudi stanovanjskih obmo-
¢jih. Pogosto je spremljevalni pojav viso-
ke brezposelnosti ali pa je povezano z
dolo¢enimi kategorijami, na primer s
starejSimi. V Franciji, denimo, ima soci-
alno gospodarstvo pomembno viogo v
regijah z razvitim letnim turizmom kot
tudi v zimskih turisti¢nih krajih.

Med javnim sektorjem in zasebnim
gospodarstvom in skupaj z njima
Socialno in solidarnostno gospodarstvo
je treba pojmovati kot izravnalni dejavnik
med splo$nim interesom javnega sektor-
ja in zasebnim interesom gospodarstva.
Njune dejavnosti se pogosto zaCenjajo
tam, kjer drzava in gospodarstvo pri
reSevanju dolo¢enih socialnih in stru-
kturnih problemov naletita na njihove
meje.

Socialna in solidarnostna gospodarska

Ziveti in delati drugaée

delati drugace.

www.oxalis-scop.org/

V gorskem okolju savojskega podezelja se je drustvo Oxalis leta 1987 zacelo
ukvarjati z okoljsko vzgojo, organiziranjem kulturnega Zivljenja, ekolosko gradnjo
in Zivinorejo, pa tudi s takimi dejavnostmi, kot je jahanje oslov. Kasneje se je iz
drustva razvila proizvodna zadruga, kar je bila tudi primernej$a oblika za raznovr-
stne dejavnosti, ki jih je zadruga izvajala na razli¢nih podrogjih, npr. v kmetijstvu,
turizmu, poklicnem izobraZevanju, obrti in kulturi. Danes je Oxalis t.i. zaposlitvena
zadruga, pri &emer se njen osrednji cilj ni spremenil in se $e vedno glasi: Ziveti in

Zadruga ustvarja podlage za zaposlitev, ki bi bila sicer v tej regiji tezko uresniclji-
va. Clani imajo skupno knjigovodstvo in upravljanje, investicije v tehnologijo in
kadre financira zadruga. Vsi &lani so stalno zaposleni, zato je tveganje majhno.
Posamezni poklici so med seboj neodvisni, trenutno jih je okoli 50 — med njimi so
tudi kamnoseki, slas¢&icariji, glasbeniki, krajinski arhitekti, psihoanalitiki in strokov-
njaki za trajnostni razvoj... Vsi, ki se zelijo v€laniti, so dobrodosli in lahko tako iz-
koristijo obstojeci pravni status in finanéno osnovo.
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dejavnost mora izpolnjevati zahteve jav-
nega interesa kot tudi zahteve zasebne-
ga gospodarstva. Po eni strani si mora
finan€no neodvisnost zagotoviti s pro-
dajo svojih storitev, po drugi pa mora
izkoristiti javna sredstva, ki jih lahko dobi
le v primeru, ko lahko zanje dokaZze, da
imajo socialno korist.

Taksi, gore in uradi - za vse

Prebivalci zgornjeavstrijske podezelske-
regije se lahko za uvedbo skupne taksi
sluzbe, njihove »mobilne vasi«, zahvalijo
prostovoljskemu delu. To storitev so
sprva lahko uporabljala le gospodinjstva,
ki so sodelovala pri projektu, s pridobitvi-
jo javnih sredstev pa se je krog uporab-
nikov razsiril. Trajen obstoj sluZzbe seveda
s tem nikakor ni zajamc&en, saj lahko
dezela Se vedno prekli¢e obstoj javnega
interesa in druzbene koristi take storitve,
kar na zalost v naSi druzbi Se vedno ni
nekaj povsem samoumevnEga.

Delezniki v turizmu v francoskem de-
partmaju Visoke Alpe so spoznali, da je
treba turisticno ponudbo regije oglase-
vati ucinkoviteje in prodorneje. Iz tega
razloga so se politiki, predstavniki razli¢-
nih sluzb in uradov ter turisti¢nega sek-
torja, ki si sicer med seboj pogosto
konkurirajo, odlocili, da se bodo med
seboj povezali v neprofitno zadrugo.

GOSPODARSTVO V ALPAH

Rezultat povezovanja je postavitev sple-
tne strani in vzpostavitev centralnega
rezervacijskega sistema, ki obsega celo-
tno ponudbo noditev in drugih dogodkov
nacelotnem obmocdju te gorske regije,

© Oxalis

Kovaski obrti, ki pozna bogato tra-
dicijo, sicer grozi izumrtje, a ima z
zadrugo Oxalis moznost prezivetja.
Na fotografiji Ludovic Biais, ¢lan
zadruge Oxalis, radovednim gledal-
cem predstavlja svoje znanje, ki si
ga je pridobil pri ravnanju z ognjem
in Zelezom.

formacij ter — s posebno motivacijsko
mocjo — znanje in zavzetost. Uspe$nost
dejavnosti, ki jih izvaja mreza, ni odvisna
toliko od Stevila &lanov ali njihovega
gospodarskega vpliva kot od njihove

Socialno in solidarnostno gospodarstvo mora
zadovoljevati tako zahteve javnhopravnih oseb
kot tudi zasebnega gospodarstva.

kjer turizem predstavlja kar 90 % vsega
dogajanja. Na pobudo departmaja, ki je
prispeval 20 % kapitala zadruge, in v
sodelovanju s francoskim zdruzenjem
invalidov (APF) je zacela pod imenom
»Gora za vsakogar« delovati Se posebna
sluzba, namenjena turistom invalidom. Z
uvajanjem vecje raznovrstnosti se turi-
sti¢na ponudba usmerja v posebne ciljne
skupine.

Koristne mreze

Socialno in solidarnostno gospodarstvo
deluje v mreznih povezavah, kar u€inku-
je spodbudno, zlasti na lokalne organe,
regionalne in drzavne krovne organiza-
cije, organizacije za pomo¢, dobrodelne
sklade in Studijska srediS¢a. Temelj tovr-
stnega skupnega delovanja tvorijo oseb-
ni stiki in zaupanje, skupna uporaba in-

sposobnosti, da stvari »premaknejo
naprej«. Poleg tega je pomembno, da
delo poteka na ¢ezmejni ravni in da se
pri tem razvija strokovno znanje.

S svojimi transnacionalnimi organi in
mrezami je prav organizacijska oblika
CIPRE $e zlasti primerna za »njen terenc,
torej za Alpe. CIPRA sodeluje z razli¢nimi
mrezami in zanje tudi dela, kot to kazeta
Povezanost v Alpah ali NENA. Ker zeli
med svoje dejavnosti vkljugiti tudi gospo-
darstvo, se je CIPRA lotila ustanavljanja
podjetniske mreze. Prizadevanja CIPRE
temeljijo na IK-tehnologiji, kar zahteva
skupno akcijo na mednarodni ravni.
CIPRA skrbi tudi za to, da se med seboj
povezujejo pobude iz razli¢nih okolij in
razli¢na znanja, kar pripomore k ucinko-
vitejSemu delovaniju in izmenjavi izkuSenj,
ki je dragocena za vse udelezence.
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S strukturiranostjo do veéje prepoznavnosti, vplivne
mog¢i in priznanja

Nosilni steber tretjega sektorja je torej aktivna udelezba pre-
bivalstva v procesu oblikovanja projektov regionalnega razvo-
ja. V lokalni demokraciji sicer obstajajo moznosti glasovanja,
da pa bi ta sektor lahko vplival na politicne odloditve, potre-
buje ved struktur, ki bodo uginkovitej$e. Ce naj bi pobude
drzavljanov resni¢no prispevale k demokratizaciji gospodar-
stva, morajo prodreti v nove javne prostore tako na evropski
kot mednarodni ravni. To bi razli€¢nim gibanjem — med njimi tudi
socialnemu in solidarnostnemu gospodarstvu — pripomoglo k
vedji prepoznavnosti. S tem ko ta postanejo znana Siroki med-
narodni javnosti, postanejo lahko zgled in spodbuda podobnim
prizadevanjem v drugih drzavah, kjer se morda borijo z ovira-
mi. Profesionalen in samozavesten nastop je predpogoj, da
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socialna angaziranost ne bo ve¢ le domena naivnega dobro-
tnistva, ampak bo prepoznana in resno upostevana kot po-
memben gospodarski dejavnik. Z jasno oblikovanimi struktu-
rami ter merljivimi in vidnimi uspehi pri socialno ekonomskih
inovacijah, ki bodo prispevale k trajnostnemu razvoju, bodo
organizacije tretjega sektorja dobile enako legitimnost kot
vlade in podjetja v tradicionalnem gospodarstvu. Tako bo
socialno in solidarnostno gospodarstvo vendarle tudi uradno
postavljeno na mesto, ki mu Ze dolgopripada.

Odlle Jacquin, SCOP La Peniche

SOL - socialna valuta, ki povecuje vrednost socialnega in solidarnostnega gospodarstva

V treh vecjih francoskih mestih so se nedavno odlogili za eksperimentirajo z lokalno socialno valuto, imenovano SOL. Ta naj
bi spodbujala domaco trgovino in domace akterje. SOL izhaja iz vrednot medsebojne pomodi in solidarnosti ter socialne in
ekoloske koristnosti. Pobudniki projekta — zadruga Chéque Déjeuner, drustvi vzajemnega zavarovanja MACIF in MAIF ter
zadruzna banka Crédit coopératif, so delezni tudi moc¢ne finan¢ne podpore Evropske unije. Moznosti za uporabo socialne
kreditne kartice morajo izdelati krajevni odbori. Kartico lahko potro$niki uporabljajo kot kartico zvestobe (Sol coopération), pri
nakupu bioizdelkov in izdelkov pravi¢ne trgovine ali pa za placilo storitev socialnih podjetij. S kartico si je mogoce knjiziti v
dobro &as, ki ga je imetnik porabil za prostovoljne dejavnosti v okviru enega od projektov (Sol engagement), in si tako prido-
biti dostop do drugih prostovoljnih storitev, ki jih ponujajo ¢lani mreze. SOL se lahko uporablja tudi kot ¢ekovna storitev (Sol
affecté): podpira ga dolo¢eno podijetje, drustvo vzajemne pomodi ali javni organ, toéno dolo¢enim imetnikom pa omogoca,
da koristijo vnaprej placane storitve, ki jih ponujajo ¢lani mreze. Obcina lahko tako prejemnikom socialne pomoc¢i omogodi,
da kupujejo v socialni trgovini z zivili, si sposodijo kolesa ali obiskujejo racunalniski te€aj. Na podlagi izvr§enega dobropisa se
kartice SOL lahko uporabljajo tri ali Sest meseceyv, nato pa svojo vrednost izgubijo. Taka ureditev namre¢ preprecuje kopiCe-
nje kartic in omogoca njihovo hitro krozenje. Kartice SOL svoje vrednosti ne izgubijo popolnoma, saj se prenesejo na poseben
racun, namenjen za financiranje druzbeno koristnih projektov.

Transnacionalni projekt Eurosol zdruzuje Sest nacionalnih oz. regionalnih projektov EQUAL iz Stirih evropskih drzav: to so
francoski SOL, portugalski S. Bras Solidario, dva italijanska projekta NuoviStiliDiVita in Nuove Officine ter dva Spanska pro-
jektaTesis und Eres Sevilla.

http://www.eurosol.info/
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Portret: Josef Schett

Clovek akcije, ki stavi na ovce
in s tem povezuje ljudi

V vzhodnotirolski dolini Villgratental je hribovski kmet in podjetnik Josef Schett pred dvema desetletjema
svojo dejavnost v celoti preusmeril v vzrejo ovac. Danes vodi lastno podjetje, ki izdeluje visoko kakovostna
leziSéa in izolacijske materiale, visoki gastronomiji pa dobavlja mesne in sirne izdelke.

Josef Schett (46), hribovski kmet, podjetnik in

nekdanji zupan, prihaja iz vzhodnotirolske doline
Villgratental, »postranske doline«, kot jo je nekoé¢
poimenoval kritiéni etnograf in publicist E. Trojer.

© Villgrater Natur

Gospod Schett, hribovska kmetija na 1550 m n.v. v Vill-
gratentalu na vzhodnem Tirolskem, s katere prihajate,
stoji Ze pol stoletja. Vas oce seje ukvarjal z govedorejo.
Pred dobrima dvema desetletjema ste svojo dejavnost
povsem preusmerili na drugo podroéje, ovéerejo.
Zakaj?

Ker se z vzrejo goveda ni bilo ve¢ mogocCe prezivljati. Prava
jezera mleka, gore masla in mesa, to so besede, ki odrazajo
podobo osemdesetih. Zato sem se tudi izu€il za banénega
usluzbenca, a ob tem sem pomislil, pa saj to ne more biti res.
Moji predniki Zivijo v tej dolini Ze sedem stoletij, morali so Zive-
ti Se v slabsih ¢asih kot mi. Potem sem si ogledal avstrijsko
trzis€e: uvozilo se je ve¢ kot 300.000 ovac in skoraj ves ovdji
sir. Mi pa smo imeli doma obsezne strme pasnike, primernejSe
za ovce kot za govedo. Prepotoval sem celo Evropo, ker sem
iskal ustrezne alternative. Takrat jih je bilo $e malo.V dolini sem
nato odkril tri kmete, ki so zaceli sodelovati z menoj, eden od
njih je bil izu€eni mesar, in leta 1985 sem ustanovil podjetje
Villgrater Natur. Lahko smo zaceli z delom.

V odroéni dolini s skromnim turisti¢énim razvojem, po-
trosniki pa dale¢ stran...

Slu€ajno sem videl razpis za sklenitev pokroviteljstva, ki ga je
objavil neki profesor ekonomije. Odlocil sem se za sodelovanje.
Studenti naj bi raziskovali divjino. Jaz sem bil nekaj eksoti¢ne-
ga: hribovski kmet, ki Zeli sam predelovati in trziti svoje izdelke.
Z diplomsko nalogo smo pridobili osnovne podatke, navezali
smo stike z gostinstvom. In mediji so o nas kar pogosto pisali:
znani smo postali Se pred prihodom nasih izdelkov na trg. Kot
prvi v Avstriji smo razvili zasnovo trzenja za jagnjetino in ov¢;ji
sir. Bil sem na sirarskih teéajih v Svici. Potem pa se je v nasem
prvem poletju, bilo je leta 1986, zgodila nesrea v Cernobilu,
kjer je eksplodiral jedrski reaktor. Pri nas takrat dva tedna sicer
ni dezevalo, stopnja radioaktivnega sevanja ni bila povec¢ana,
a to ni pomagalo. Histerija je bila prevelika. Sir smo pojedli
sami. In s tem eksperimentirali.

To ocitno ni bil razlog, da bi prenehali. Kje je bila trzna
niSa? Zaceli ste vendar z mlekom in mesom - tega je
bilo na trziS¢u v izobilju, ¢eprav od govedi.

Se vedno veliko proizvajamo za t.i. visoko gastronomijo, sode-
lujemo z restavracijo Gannerhof v Villgratnu, ki se ponasa z
dvema kuharskima kapama. Prodajamo tudi zasebnikom, stal-
nim strankam. Jagnje z vzhodnotirolskih gorskih obmodij je
postalo blagovna znamka. Da bi dosegli vi§jo kakovost mesa,
smo krizali dve pasmi: pasmo Steinschaf in Braunes Bergschaf
(gorsko rjavo ovco), ki sem jo vzredil sam. Takrat so zagnali vik
in krik. Danes sami zakoljemo 700 - 800 ovac, 1000 jih proda-
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mo drugam, vse pa so iz nase doline ali najve¢ 20 kilometrov
oddaljenih krajev iz okolice. V Avstriji je ovCereja najmocCnejSa
na vzhodnem Tirolskem: tu je 20.000 ovac od skupno 350.000,
kolikor jih je sicer v Avstriji. NaSe podjetje sodeluje z eno od
mesnic in z njenima podruznicama na vzhodnem Tirolskem,
sodelujemo tudi s proizvajalci Hippove hrane za dojencke, ki
uporabljajo nase meso. Kmetom lahko placamo priblizno 20 %
vecC kot verige veleblagovnic, ki sicer narekujejo cene. Dve tr-
govski verigi pri nas kupujeta posebno ov¢jo salamo.

»Dodana vrednost naj ostane v dolini.«

Kdaj in zakaj ste v vaSem podjetju zaceli s predelavo
volne?

Zacetki so bili skromni. Volna je izgubila svojo vrednost: indu-
strija je zahtevala fino skodrano belo volno. Po melirani volni
nasih krizanih pasem ali rjave gorske ovce ni bilo povpraseva-
nja. Zacel sem razmisljati, kje bi $e bilo mogoc€e uporabljati
volno. Pri tem sem odkril, da so nekdaj v hiSah za lesenimi
opazi natlagili volno, ki jim je sluZila za izolacijo. Danes prede-
lamo 100 ton surove volne, ki jo zbiramo prek zdruzenj rejcev
ovac. Nas cilj je predelati celotno koli¢ino avstrijske ovcje volne,
ki letno znasa 300 ton, saj imamo za to dovolj kapacitet. Jav-
nosti je treba le povedati, da v doliniVillgratental obstaja nekdo,
ki izdeluje proizvode iz vol&je volne.

Za proizvodnjo izolacijskih materialov ste ustanovili
samostojno podjetje...

Podjetje Woolin je bilo ustanovljeno leta 2003. Kot partner se
nam je pridruzil Gernot Langes-Swarovski z 49-odstotnim
delezem, medtem ko moj delez znasa 51 %. S proizvodnjo
podjetja Woolin in znanjem, ki ga prispeva Langes-Swarovski,
nameravamo vstopiti na mednarodni trg gradbenih materialov,
in sicer v bivalni segment visjega razreda. Posebna koprena je
visoko kakovosten izolacijski material, uporablja se kot zvo¢na
izolacija za tla, tudi za loCilne stene, deluje pa tudi kot bioloski
filter Skodljivih snovi.

Za distribucijo skrbijo regionalni partnerji v gradbeni panogi:
tesarska in mizarska podjetja oz. polagalci podov za zvo¢no
izolacijo tal. NajpomembnejSa trziS€a za izolacijske materiale
so Avstrija, severna ltalija, Svica, sodelujemo pa tudi s poljski-
mi proizvajalci elementov za montazne hise.

Obstaja mreza z regionalnimi proizvodi, imenuje se
Narava vzhodne Tirolske. KakSen je njen pomen?

V nasih krajih med seboj tesno sodelujemo. Zdruzenje Narava
vzhodneTirolske, ki obstaja deset let, sestavlja 12 podjetij, tudi
podjetje Osttirol-Werbung. Tu smo mesariji, peki, proizvajalec
Zganja, mesnopredelovalno podijetje, proizvajalci marmelade in
borovega olja, Vzhodnotirolske mlekarne in naSe podjetje Vill-
grater Natur.V ponudbi smo pripravili vzhodnotirolsko koSarico,
ki vsebuje naSe izdelke in je primerna za darilo.

Kako poteka sodelovanje z gostiSéem Gannerhof v
Innervillgratnu, ki je po oceni razlicnih gurmanskih
revij ena najboljSih avstrijskih restavracij?

To sodelovanje je zelo pomembno, pa ne samo zato, ker je to
gostisce, odlikovano s kuharskimi kapami, znano po svojih

© Villgrater Natur
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receptih za pripravo jedi iz jagnjetine. Gannerhof je razdeljen
na vec¢ delov, ki imajo sobe za goste, opremljene v tradicional-
nem slogu s pohiStvom iz domacega lesa. Tudi Iu€i in okovje
so izdelali v vaski kovaciji. Izolacijski materiali so iz surove ovCje
volne nasega podjetja Woolin, vzmetnice, blazine in odeje iz
volne, ki jo predelamo pri nas. NaSe izdelke kupujejo tudi Ste-
vilni gostje — v Gannerhofu jih oglasujejo, za kar prejemajo
provizijo. Zelo me veseli, da v marsikaterem stanovanju v doli-
ni spijo na nasih vzmetnicah.

Zdaj gradite prizidek k podjetju. S kak§nim namenom?
Zelimo povedati naso »kmeéko trgovino«. Tu svoje pridelke
prodaja tudi 30 kmetic. Prvo nadstropje bomo namenili ponud-
bi jedi iz domagih pridelkov. Stevilo zaposlenih bi radi pove&a-
li z 8 na 15. Ce pristejemo zaposlene v krojaski delavnici, s
katero sodelujemo, vklju€no s kmeti z okoliSkih kmetij, od tega
Ze danes Zivi 15 oseb. Meso nam dobavlja okoli 50 kmetov iz
domace regije. In €e upostevamo Se vse, od katerih po celotni
Avstriji odkupujemo volno, se Stevilo povzpne na tisocC.

Kaj je pri vasi dejavnosti po vaSem mnenju tisto, kar se
sklada z naéeli trajnostnega razvoja?
Vedno mi je bilo najpomembneje, da se v dolini ohrani ustvar-
jena vrednost oz. da jo k nam pripeljemo od drugod, da bi lahko
preziveli. Da bi nekaj ustvarili tudi za prihodnje rodove. Odse-
lievanje iz nasih dolin pa¢ ne more biti cilj.

Intervju je vodil Benedikt Sauer (Der Standard).

Obe podjetji Josefa Schetta - Villgarter Natur (ust.
1986) in Woolin (ust. 2003 z udelezbo Gernota Langesa
Swarovskega) - dosegata promet v viSini 1,3 mio. EUR.
Prav te dni Schett povecuje stavbo, v kateri je sedez
njegovega podjetja oziroma proizvodnje, saj zeli pro-
met v kratkem povecati na skoraj 2 mio. EUR. Medtem

ko Woolin proizvaja visoko kakovostne izolacijske
materiale, Villgarter Natur trzi svoja leziS¢a in druge
izdelke iz ov€je volne; jagnjetino in ov¢ji sir villgartskih
kmetov prodaja najboljSim restavracijam, na prodaj pa
so tudi v njegovi trgovini.
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Od sodelovanja prek mreznega povezovanja do
grozdenja: nove poti v gospodarstvu

Za dober ulov potrebujemo

mocne mreze

Alpskemu prostoru se zaradi njegove stalno rasto¢e kompetence in razliénih izkusenj v
trajnostnem gospodarstvu ponuja priloznost, da v globalni konkurenci med regijami zavzame
vodilni polozaj. K temu lahko odlogilno prispevajo sodelovanje, mrezno povezovanje in grozdenje.

Za sodobni ¢as je znacilen prevliadujogi
trend povezovanja v mreze. Tak razvoj
dolocajo zlasti naslednje tri gonilne sile:
strukturne spremembe v gospodarstvu,
ki vodijo v fleksibilnejSe oblike proizvo-
dnje in visoko stopnjo inflacije (fleksibil-
na specializacija, osredotoenost na
osrednje pristojnosti, osredotoéenost na
stranke itd.); konkurenCne prednosti
man;jsih, projektno usmerjenih organiza-
cij z ohlapno hierarhijo in visoko stopnjo
fleksibilnosti v primerjavi z velikimi hie-
rarhi¢nimi organizacijami; hitro Sirjenje
novih informacijskih in komunikacijskih
tehnologij.

Mreze temeljijo na

sodelovanju

Mreze med posamezniki, projekti in pod-
jetji nudijo Stevilne prednosti: v primerja-
vi s hierarhi¢nimi organizacijami so fle-
ksibilnejSe, spodbujajo sinergije med
eksternim in internim znanjem, ustvarijal-
nost in inovativnost, zmanjsujejo tvega-
nje, ki ga prinasa novi razvoj in $e veliko
veC. Mreze v gospodarstvu najpogoste-
je nastajajo takrat, ko se uspesne koo-
peracije podjetij povezujejo v vec€je me-
takooperacije. Kooperacije so pogoj za
nastanek kompleksnih mrez, mreze pa
spet ustvarjajo »ugodna tla« za ustana-
vljanje novih podjetij in kooperacij pod-
jetij.

Gledano z leksikalnega vidika je koope-
racija »skupno delovanje najmanj dveh
deleznikov zaradi u€inkovitejSega dose-
ganja ciliev«. Po nacelu »Skupaj smo
mocnejSi« vnasajo sodelujoCi delezniki
svoje posebne sposobnosti, da bi lahko
od sodelovanja imeli koristi. Skupna
ucinkovitost naj bi vsekakor postala vecja
od skupka posameznih storitev in v tem
je dodana vrednost dolo¢ene kooperaci-
je. Kooperacije imajo najmanj Sest zna-
Cilnosti:

Partneriji, ki jih je mogocée identifici-

rati: kooperacijski partnerji poznajo drug
drugega vsak kooperacijski partner ve,
kdo so drugi udelezeni partnerii;
Usmerjenost v lastno korist: vsak
kooperacijski partner pri¢akuje zase
doloceno korist, partnerji izhajajo iz dej-
stva, da je dodano vrednost mogoce
doseci le prek kooperacije ali pa je to
vsekakor lazje s kooperacijo;
Usmerjenost v pridobivanje predno-
sti: kooperacijski partnerji se pri svojem
skupnem delovanju orientirajo po svojih
prednostih, pri€akovana dodana vre-
dnost kooperacije nastane zaradi sou-
Cinkovanja dolo¢enih prednosti koope-
racijskih partnerjev;

Delno vkljuéevanje: kooperacijski par-
tnerji prispevajo dolo¢ene prednosti,
nikoli pa svoje celote

Samostojnost: kooperacijski partneriji
ohranijo avtonomijo;

Sistemski znacaj: zaradi kooperacije
nastane nov socialni sistem z njemu la-
stno razvojno dinamiko in nepreraéun-
ljivostjo.

Zahtevno vzpostavljanje
medsebojnih odnosov

Na upravljanje in uspesnost delovanja
kooperacije podjetij odloc¢ilno vpliva dej-
stvo, v kolik§ni meri so gornje znacilnosti
dejansko upostevane in aktivno obliko-
vane. Kooperacije podijetij so ve¢inoma
zelo zahtevni projekti, ki od deleznikov
zahtevajo veliko mero potrpezljivosti,
izkuSenj in profesionalnosti. Poleg tega
so kooperacije Zivi socialni sistemi, ki se
stalno spreminjajo in jih ni mogoce na-
¢rtovati do zadnje podrobnosti. Koope-
racije so pa¢ ve¢ kot le vsota njenih
delov: to je tako kot v zasebnem Zivljenju
— tudi zveze, ki si najbolj zaupajo, niso
imune na krize in pogosto obstajajo
tehtni razlogi, zakaj je bolje dolo¢eno
kooperacijo prekiniti prej kot pozneje ali
pa jo sploh opustiti.

Usmerjenost v doseganje rezultatov
ali igrivo iskanje novih moznosti
Kooperacija in mreza sta fenomena, za
katera so znacilne Stevilne skupne la-
stnosti, a tudi obcutne razlike. Medtem
ko lahko v kooperacijah zelo jasno razli-
kujemo, kdo h komu pripada in kdo ne,
pa v mrezah tovrstne meje tako natanc-
no ne moremo veé zarisati. Clanstvo, ki
ga je mogoce skleniti formalno, pogosto
ne obstaja, tu gre za bolj ali manj mo¢no
vkljuéenost. Kajti v mrezah ne gre prven-
stveno za doseganje skupnega cilja,
temveC za moznost, da bi dosegli druge
deleznike. MreZe so odprti sistemi in se
lahko oznacijo kot »socialne infrastruk-
ture«, ki se uporabljajo za vzpostavljanje
odnosov z drugimi delezniki. Taka soci-
alna infrastruktura ima lahko za Stevilne
ljudi in podjetja veliko korist.
Vzpostavitev in ohranjanje socialne in-
frastrukture zahtevata, podobno kot pri
materialnih mrezah, ob&utno uporabo
virov. Velikih in kompleksnih mrez zato
ne vzpostavljajo posamezni delezniki,
temvec je za to potrebno dolgoro¢no in
kompleksno medsebojno skupno delo-
vanje velikega Stevila raznolikih delezni-
kov. Za nastanek socialne mreze je po-
trebno zelo veliko ¢asa. Povezanost med
akterji v mrezah je precej ohlapnejSa kot
v kooperacijah, zavezanost ni tako izra-
zita. Meje usmerjanja in oblikovanja
mreznih povezav so $e ozje kot pri koo-
peracijah.

Posebna oblika gospodarskih mrez so
tako imenovani regionalni gospodarski
grozdi, ki so rezultat dolgoro¢nejSih
procesov specializacije v prostoru in s
tem povezanega nastanka regionalnih
prednosti konkurence. Pojav specializa-
cije regij ni nov, kar potrjujejo primeri iz
preteklosti: anti¢na ladjedelniSka sredi-
§¢a, flandrijski suknariji, steklarska indu-
strija na Ce$kem. Danes obstajajo, de-
nimo, grozdi filmske industrije v Holly-



woodu ali grozd v Silicijevi dolini (Silicon
Valley Cluster) v Kaliforniji, ki spodbujajo
globalno druzbo mreznega povezova-
nja.

Ameriski ekonomist Michael E. Porter je
konec osemdesetih zacCel raziskovati
razloge za nadpovprec¢no rast in stopnjo
zaposlenosti v dolo€enih regijah in pri
tem opazil, da so v uspeSnih regijah
podijetja in institucije iz dolo¢ene gospo-
darske panoge nakopiceni na sorazmer-
no majhnem prostoru, da so med seboj
tesno povezani in da sodelujejo na naj-
razli¢nejSih ravneh. Do teh povezav pri-
haja, recimo, z uporabo skupne tehnolo-
gije, uporabo skupnih prodajnih poti,
organizacijo skupnih programov za na-
daljnje usposabljanje ali ustanovitvijo
skupnih raziskovalnih in razvojnih insti-
tucij. Ceprav so si podjetja med seboj v
konkuren€nem odnosu, pa so med seboj
povezana zaradi oz. prek sodelovanja.
Geografska blizina omogoc¢a obstoj raz-
licnih osebnih stikov na vseh ravneh
znotraj hierarhije v podjetju. Izmenjava

© Frank Schultze/Zeitenspiegel
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internih in eksternih znanj poteka brez
prekinitev, nove resitve se iS¢ejo skupaj.
Podjetja postanejo produktivnej$a, celo-
tna gospodarska regija zanimivejsa. Pri-
hajajo nova podijetja, ki si regijo izberejo
za svoj sedez. Porter je tudi prepoznal
pomembno vlogo, ki jo institucije, ki

CIPRA INFO 84/2007 15

(strukturni skladi EU, pobude Skupnosti
EU, nacionalni in regionalni programi za
spodbujanje sodelovanja med malimi in
srednje velikimi podjetji itd.), da bi tako
podprli pozitivne u€inke grozdenja na
regionalni ravni. Seveda naj javni sektor
ne bi poskusal ustvariti grozda: grozdi

Nastanek socialne mreze zahteva veliko ¢asa.

zagotavljajo podporo, imajo na gospo-
darski razvoj v uspesnih regijah. To so
npr. visoko$olske in raziskovalne institu-
cije, izvajalci storitev, ki so tesno pove-
zani z gospodarstvom, organi oblasti,
zbornice, ustanove za nadaljnje usposa-
bljanje itd. Pri tem je Se zlasti pomemb-
na mrezna kombinacija znanstvenih
ustanov, infrastrukture, okvirnih politic¢-
nih pogojev s strokovno usposobljeno in
izkuseno delovno silo.

V Evropi so se zato v devetdesetih letih
zaCele izvajati Stevilne ekonomsko-poli-
tiéne pobude in ustrezni javni programi

nastajajo na trgu in se razvijajo ve¢ de-
setletij, javni sektor pa lahko deluje kot
katalizator. Tako je v avstrijski zvezni
dezeli Salzburg konec devet-
desetih regionalna gospodarska politika
sprozila pobudo za nastanek lesarskega
grozda, kar naj bi spodbudilo sposob-
nost podjetij za medsebojno sodelova-
nje, s tem pa tudi konkurenénost celotne
lesnopredelovalne industrije v regiji. Le-
sarska panoga v Salzburgu trenutno
Steje okoli 1.300 podijetij z ve¢ kot 8.000
zaposlenimi, priblizno 80 % od tega je
malih podjetij z manj kot 10 zaposlenimi.

»Silicijeva dolina« sredi Alp: gospodarski grozdi so rezultat regionalne specializacije.
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Pobuda za grozd je bila skupen projekt dezelne uprave in za-
stopnikov interesov lesnopredelovalne industrijske panoge. Po
ve¢ kot sedmih letih razvijanja grozdov je uspelo spodbuditi
okoli 60 domacih podjetniskih kooperacij, v okviru katerih so-
deluje priblizno Cetrtina vseh podijetij iz panoge.

Domnevati je mogoce, da je na obmocju celotnega alpskega
prostora v tem trenutku ve¢ kot sto regionalnih gospodarskih
grozdov. Vsi skupaj odrazajo impresivno zrcalno sliko ekonom-

GOSPODARSTVO V ALPAH

Z dana$njega vidika govori veliko razlogov v prid dejstvu, da
lahko alpska regija prav zaradi svojega izjemno obseznega
strokovnega znanja, koristnega za trajnostne reSitve, v priho-
dnje zavzame vrhunsko mesto v globalni konkurenci med re-
gijami. Na podrocju okoljske tehnologije, trajnostnih surovin in
trajnostne rabe naravnih virov je Ze nastalo ve¢ mednarodno
uspesnih grozdoy, ki s tem tudi pomembno prispevajo k traj-
nostnemu gospodarjenju v alpskem prostoru. Dejanski u€inki

Alpski grozdi: V vrhu na podrocju okoljske tehnologije,
trajnostnih surivin in trajnostne rabe naravnih virov.

skih prednosti ter naravnih in socialnih virov celotne alpske
regije v primerjavi z drugimi regijami po svetu. Raznolikost
tovrstnih mrez je velika in sega od tradicionalnih, Zze stoletja
uspesnih regionalnih grozdov, kot je npr. urarski grozd v Svi-
carski Juri ali pa finan¢ni grozd v Zirichu, pa vse do novih in
na znanju temeljeCih gospodarskih mrez sorazmerno mladih
industrijskih panog, kot so informacijsko-komunikacijska teh-
nologija (IKT), biotehnologija, mehatronika, ustvarjalne dejav-
nosti (creative industries) ipd. Gospodarski uspeh tovrstnih
regionalnih mrez je izreden, $tevilne od njih imajo v gospodar-
ski panogi, ki ji pripadajo, Zze nezanemarljiv delez na svetovnem
trgu. Pogosto se tovrstni grozdi pojavljajo v urbanih aglome-
racijah, in sicer tako v manjsih kot tudi vecjih mestih oz. v
njihovi okolici, medtem ko jih na podezelju sre€amo nekoliko
redkeje.

trajnostnega razvoja bodo ne nazadnje odvisni od ciljey, inte-
resov sodelujocih deleznikov in uspesnega izvajanja teh pove-
zav. Intenzivneje se bodo posamezna podjetja odprla trajno-
stnemu razvoju, v vecji meri bo ta nasel pot tudi do njihovih
podjetniskih mrez. A mreze ne dajejo sploSnega zagotovila za
»veC« trajnostnega razvoja. Mreze lahko zaradi svojih kratkih
komunikacijskih poti in velike fleksibilnosti zagotovo spodbu-
jajo resitve, ki bodo bolj upostevale nacela trajnostnega razvo-
ja. Prav zaradi svoje odprtosti in nezavezanosti pa lahko izved-
bo tovrstnih resitev tudi ovirajo.

Harald Payer, OAR Regionalberatung GmbH, Dunaj

Izbrani primeri gospodarskih grozdov iz posameznih drzav

Bio-Tech Region Minchen, Automobilzulieferindustrie in Bayern, Visual Computing Cluster Baden-

Brillenrahmenherstellung im Haut-Jura, Aerospace Cluster in Rhone-Alpes, Biotechnologie-Cluster
Rhone-Alpes, Wintersportindustrie in Rhone-Alpes, Digital Entertainment Rhone-Alpes

Sesselkomponentencluster Udine, Seidenstoffverarbeitung in Como, Goldschmiedekunst in Vicenca,
Keramikindustrie in der Emilia-Romagna, IT & Software in Bolzano, Holzcluster Stdtirol, Cluster Alpine

Automobil- und Zulieferindustrie in der Steiermark, Eco World Styria, Clusterland Oberdsterreich (Auto-
mobil, Kunststoff, Mobel und Holzbau, Gesundheit, Mechatronik), Holzcluster Salzburg, Bau-Energie-
Umwelt-Cluster Niederdsterreich, Wellbeing Cluster Niederdsterreich, Automotive Cluster Vienna Region

Finanzcluster Zirich, Creative Industries Zirich, Uhrencluster Jura, Berner Medizintechnik-Cluster,

Grozd klimatizacija, gretje, hlajenje (HVAC Cluster), Tekstilni grozd, Grozd proizvajalcev igrac,

Nemdcija
Wirttemberg
Francija
Italija
Network Sudtirol
Avstrija
Svica
Nahrungsmittel-Cluster,
Slovenija
Transportnologisti¢ni grozd, Orodjarski grozd, Grozd geodetskih izvajalcev (GlZ)
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NENA - od projekta Interreg |ll B k alpski podjetniski mrezi
S skupnimi mocémi do trajnostnega

razvoja v Alpah

Projekt NENA (PodjetniSka mreza v Alpah - Network Entreprises Alps) se je v okviru programa In-
terreg Il B zacel izvajati marca 2006. Po 18 mesecih smo danes tik pred vzpostavitvijo mreze
malih in srednje velikih podjetij, katerih gospodarjenje je usmerjeno v trajnostni razvoj.

Ur. — Projekt NENA Zeli zagotoviti pomo¢ zlasti malim in srednje
velikim podjetjem kot najvecjim delodajalcem v alpskem pro-
storu. Ohraniti Zeli njihovo konkurenéno sposobnost, obenem
pa intenzivneje sodelovati v globalni razpravi o trajnostnem
razvoju v Alpah.

V alpskem prostoru so podjetja in zdruzenja podijetij, ki so ze
spoznala, da njihova odgovornost do druzbe ne more biti ome-
jena le na ustvarjanje delovnih mest in rast bruto domacega
proizvoda. Razvijati Zelijo proizvode in proizvodne postopke, ki
bodo z ekonomskega vidika smiselni, a okolju prijazni in spre-
jemljivi za druzbo. Kljub temu se inovacijski potenciali trajno-
stnega razvoja $e vedno izkori§€ajo v premajhnem obsegu:
tako, denimo, primanjkuje strokovnjakov. MoZnosti za uspeh bi
se povecale, ¢e bi obstajali tudi boljSa medsebojna povezanost
in natan¢neje opredeljena ciljna trzna usmeritev. Poleg tega
primanjkuje idej in strategij, s katerimi bi bilo mogoce ustvar-
jati sinergije znotraj razli¢nih gospodarskih vej ter med njimi.
Podjetja in zdruzenja so zato odvisna od podpore.

Projekt NENA bo zagotavljal tovrstno podporo, podjetjem in
njihovim krovnim organizacijam bo dajal nove spodbude in
vzpostavil vsealpsko mreZzo malih in srednje velikih podijetij. V
prvi fazi se projektni partnerji Ze osredoto&ajo na obnovljive vire
energije, energijsko ucinkovitost in oplemeniteno lesnoprede-
lovalno verigo. Znotraj teh klju¢nih tem si prizadevajo za upra-
vljanje inovacij, izmenjavo znanja in izku$enj, izobraZevanje in
nadaljnje usposabljanje ter za optimizacijo procesov in upra-
vljanje presecis¢ posameznih ¢lenov verig ustvarjanja dodane
vrednosti.

Mala in srednje velika podjetja pogosto nacrtujejo kratkoro¢no,
pri ¢emer se inovativne ideje, ki predstavljajo potenciale za
prihodnost, znajdejo v slabSem polozaju. Partnerji projekta
NENA so zato pripravili koncept »asistentov za inovativnosts,
ki bodo podjetja podpirali pri ustvarjanju inovacijske kulture.
Naslednja prednostna naloga v sklopu projekta NENA je izme-
njava znanja in izku$enj ter izobrazevanje in nadaljnje usposa-
bljanje. Projektni partnerji so v smislu konkretnih ukrepov or-
ganizirali poletno prakso za tesarske vajence in podiplomski
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Inovativno angaziranje za okoljsko in socialno spre-
jemljivost: sre¢anje partnerjev projekta v Torinu/I.

Studij lesne gradnje z ekskurzijami in predavaniji strokovnjakov
s tega podrocja. Zvrstila sta se tudi dva seminarja o gradnji z
lesom in financiranju rabe obnovljivih virov energije. SreCaniji
nista bili zanimivi le zaradi vsebine, marve¢ sta pomembni tudi
zaradi medsebojnega povezovanja razli¢nih podijetij.

Na podroc€ju energije je bila v okviru projekta NENA podpora
sodelujoim partnerjem zagotovljena pri organizaciji Stevilnih
delavnic, katerih namen je bil povecati okoljsko ozaveS€enost
in poiskati moznosti za optimalno rabo energije. Ukrepi na re-
gionalni ravni so med drugim predvideli rabo biomase in bio-
plina, vecjo energijsko ucinkovitost pri novozgrajenih in starih
zgradbah, ustanovljen pa je bil tudi ECOPOWER, sklad za fi-
nanciranje rabe obnovljivih virov energije.

Nekateri partnerji projekta NENA se zavzemajo tudi za vecjo
ucinkovitost in inovativnost pri ustvarjanju dodane vrednosti v
celotni verigi pridobivanja, predelave in rabe lesa, tako npr. v
avstrijski dezeli Voralberg s podelitvijo nagrade izjemnim pro-
jektom na podroc€ju gradnje lesenih stavb za leto 2007.
Projekt se bo zakljucil v zacetku leta 2008. Vsealpska podjetni-
$ka mreza ponuja enkratno priloznost za dopolnitev in nadaljnji
razvoj seznama ukrepov, izvedbo novih pobud in krepitev so-
delovanja kot rezultat navedenega.

SETW
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Rok trajanja: marec 2006 - februar 2008

Proracun projekta: 2,48 mio. evrov

Vodilni partner: Entwicklungsverein Natur und Kulturerbe Vorarlberg (Avstrija)

Projektni partneriji: Autonome Provinz Bozen Siidtirol — Innovation, Forschung, Entwicklung
und Genossenschaften (), Rhéne Alpes Energie — Environnement (F), Regione Piemonte —
Assessorato alle Politiche Territoriali (I), Fachhochschule Rosenheim (D), Pososki razvojni
center (Sl), Energieagentur Judenburg-Knittelfeld-Murau (A, Tiroler Zukunftsstiftung (A),
Innovations Transfer Zentralschweiz - ITZ (CH), CIPRA International (LI)
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POROCILO O ALPAH

Nestrpno pri¢akovanje 3. porocila CIPRE o Alpah

Mi, Alpe!

Ljudje ustvarjamo prihodnost

Tretje porocilo o Alpah pripoveduje zgodbo o ljudeh v Alpah, ki ustvarjajo prihodnost,
o pobudah, ki zelijo vizijo trajnostnega razvoja napolniti z Zivljenjem. Pripoveduje o enem
izmed vecéjih in pomembnejsih srednjeevropskih naravnih in kulturnih prostorov: o Alpah.

Ur. — Prvi in drugi del porocila o Alpah, ki ju je CIPRA izdala
leta 1998 oz. 2001, veljata ze nekaj ¢asa za standardni deli o
trajnostnem razvoju na obmocju Alp. Cilj tretjega porocila je
nadaljevati zgodbo o uspehu in z zanimivimi reportaznimi
¢lanki in zgovornimi &rno-belimi fotografskimi posnetki nago-
voriti tudi $irSo javnost. Prav v ta namen je CIPRI k sodelova-
nju uspelo pritegniti veCkrat nagrajene avtorje in fotografe
agencije Zeitenspiegel, ki sodelujejo z razli¢nimi mediji (npr. z
revijami Stern, Spiegel, Facts ali New York Times Magazine).

Snovalci prihodnosti v srediS§éu pozornosti

Mogo¢&na gorska veriga je za marsikoga simbol odmaknjene
vec€nosti, ohranjanja starih obiajev, poletne svezine in smu-
Carskega cirkusa. Alpe pa so tudi obcutljiv ekosistem. Nevar-
nosti, ki so jim izpostavljene, so poznane: mestna in vaska
naselja se zajedajo v krajino, poboc¢ja so poskodovana zaradi
smucarskega Sporta, vasi zapu$€ajo domacini, ledeniki se
umikajo zaradi vpliva podnebnih sprememb, kolone plo¢evine
postajajo obi¢ajen dogodek ob koncih tedna. Za vse te znane

© Cr-wristoph Pueschner/Zeitenspiegel

probleme pa na sreco $tevilni prizadevni posamezniki na ob-
mocju Alp prinasajo sveZe in inovativne resitve. In na tovrstne
spremembe v nadinu misljenja se osredotoca tudi 3. porocilo
o Alpah: petnajst reportaz v njegovem prvem delu predstavlja
razli¢ne posameznike in pobude, ki si zasluZijo, da jih spozna
tudi $ira javnost. Siroka paleta vsebinskih podrogij — kmetij-
stvo, zavarovana obmocja, turizem, promet, umetnost in kul-
tura, politika na splo$no, domaca obrt, tradicionalno in sodob-
no gospodarstvo — odseva vso raznolikost Alp.

Porocilo predstavlja posameznike, ki Ze danes kaZejo, kakSen
bo videti okolju in ljudem prijazen razvoj jutriSnjega dne, in,
spodbujeni s svojimi velikimi vizijami na druzbenem podrogju,
vedo, kako se lahko napreduje po majhnih korakih. Tvorci pri-
hodnjega razvoja nam tako z lastnim delovanjem, mrezami in
povezavami, idejami in metodami ter napredkom in na¢inom,
s katerim se lotevajo zastoja v razvoju, kazejo, kako lahko
uspesno delujeta gospodarstvo in skupno Zivljenje v Alpah — v
sozitju z naravo. Publikacija je zato ve¢ kot le kratkogasno
branje in priro¢nik, ki daje na razpolago koristna znanja, saj
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bralcem zbuja Zeljo in navdih, da bi tudi sami sodelovali pri
oblikovanju druzbenih sprememb.

Osnovni dokumenti in podatki tudi v 3. poroéilu o
Alpah.

Drugi del poroc¢ila odkriva znanstveno ozadje primerov dobre
prakse v obliki reportaznih prispevkov, poglobljeno obravnava
posamezne primere in jih postavlja v ustrezen kontekst. Za-
kljuéno poglavije vsebuje Stevilne podatke s poljudno
razlago.

© Christoph Pueschner/Zeitenspiegel

Publikacija, ki je vir inspirativnih
pobud, zbuja zeljo po aktivhem
sooblikovanju druzbenih sprememb.

»Prihodnost v Alpah« - CIPRINA studija z u¢inkom
Znanstveno ogrodje porocila sestavlja bogata Studija, katere
nastanek je usklajevala CIPRA: v okviru projekta »Prihodnost
v Alpah« je namre¢ 40 strokovnjakov iz prakse in znanstveno—
raziskovalne dejavnosti obstojeCo zakladnico znanja povezalo
v Sest vpraSanj prihodnjega razvoja, ki so jih raziskovale in
obravnavale posamezne delovne skupine. Ta vprasanja so
naslednja: ustvarjanje dodane vrednosti na regionalni ravni,
socialna kompetenca, vloga zavarovanih obmocij za biotsko
raznovrstnost in regionalni razvoj, prostoCasni in turisticni
promet ter promet dnevnih migrantov, nove oblike odlo¢anja
in pa vplivi politike in njenih instrumentov. Spoznanja in pripo-
roCila za uveljavitev trajnostnega razvoja, ki so pri tem nastala,
v publikaciji dopolnjujejo razlage, sklepi in zahteve, ki jih je
postavila CIPRA.

© Heinz Heiss/Zeitenspiegel

Mi, Alpe!
Ljudje ustvarjamo prihodnost
3. porocilo o Alpah

CIPRA (izd.), zalozba Bu¢a, d.o.o, Smarje - Sap, Slovenija,
304 str., dvostranski tisk, trda vezava, bogato slikovno gra-
divo (fotografije, preglednice, grafikoni). Tiskano na papirju
s certifikatom FSC. ISBN 978-961-6704-00-7.

Izid: november 2007.

Cena 19,90 EUR (brez postnine)

Porocilo bo iz8lo tudi v nem8kem, francoskem in italijanskem
jeziku.

Narocilnico boste nasli v letaku, pripetem v sredini
biltena CIPRA Info, knjigo pa lahko narocite tudi na naslovu
international@cipra.org ali po tel. st.: +423 2374030

Poleg tega lahko obenem ugodneje narocite tudi 1. in/ali
2. Porocilo o Alpah po ceni zgolj 5 EUR na knjigo.

© Christoph Pueschner/Zeitenspiegel
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