Zukunft in den Alpen
Avenir dans les Alpes
Futuro nelle Alpi
Prihodnost v Alpah
Future in the Alps

Sirjenje znanja —
povezovanje ljudi

Copyright: CIPRA




Povezovanje in izmenjava izkusenj
in informacij

«Prihodnost v Alpah» je Siroko zastavljen projekt Mednarodne
komisije za varstvo Alp (CIPRA) za upravljanje znanja, katere-
ga cilj je spodbujanje trajnostnega razvoja Alp. Da bi si izmen-
jaliin v praksi preizkusili izkusnje in strokovno znanje ter s tem
podali pobude za uveljavitev trajnostnega razvoja na obmocju
Alp, se morajo ljudje, podjetja in institucije med seboj povezo-
vati. Projekt, s katerim CIPRA prispeva k uresni¢evanju Alpske
konvencije, se je zacel julija 2004, zakljucil pa se bo decembra
2007.

Razsirjanje praktiCnega znanja

«Prihodnost v Alpah» podpira obstojeCe in nove pobude, ki
med seboj usklajujejo interese varstva narave, potrebe prebi-
valstva in znanstvene cilje. Nova spoznanja znanstvenih razis-
kav in prakticne izkusnje se zbirajo, vrednotijo in pripravijo v
obliki, da jih je mogoce uporabiti v praksi (alpKnowhow).
Dostopnost izsledkov Stevilnim deleznikom zagotavlja projekt-
ni del alpService. Projektni del alpPerformance pa pilotnim
projektom trajnostnega razvoja, kjer se bodo uporabljala ta
znanja, zagotovlja podporo in spremljanje njihovega izvajanja.

alpKnowhow

—_— —_—
Transfer Transfer

Feedback Feedback

Znanje dolociti, Znanje narediti Znanje uporabiti
ovrednotiti, zdruZiti, uporabno, deliti, in aplicirati
pripraviti prodati, ohraniti

Raziskovanje in praksa Storitev Uporabniki

Odgovoriti na vprasanja Povezati ponudbo Dolociti vrzeli v znanju

in povprasevanje



Trajnostni razvoj v sestih vsebinskih
sklopih

«Prihodnost v Alpah» obravnava Sest vsebinskih podrocij, ki
jih predstavljamo na naslednjih straneh: to so ustvarjanje
dodane vrednosti na regionalni ravni, socialna kompetenca,
zavarovana obmocja, mobilnost, nove oblike odlo¢anja ter
vpliv in nadaljnji razvoj politik in predpisov.

Zbirka znanja: alpKnowhow

Okoli 40 strokovnjakinj in strokovnjakov iz vseh alpskih drzav
je v prvi fazi projekta alpKnowhow, ki je trajala nekaj mesecev,
za vsako projektno temo zbralo in analiziralo aktualno znanje,
kot je zajeto v ustreznih raziskavah in publikacijah, ter
izkusnje, pridobljene pri izvajanju vzorcnih projektov. Za pos-
topek izbora znanja v projektu «Prihodnost v Alpah» je bil izde-
lan poseben sistem ocenjevanja.

Rezultati, pridobljeni v projektnem delu alpKnowhow, so
v angleskem jeziku dostopni na splethem naslovu
www.cipra.org/prihodnost, kjer je za vsakega od sestih vse-
binskih sklopov na voljo tudi delovno porocilo, ki vkljucuje pri-
loge ter seznam 20-40 najpomembnejsih publikacij in prime-
rov najboljSe in dobre prakse iz vseh alpskih drzav in drugih
regij. Sinteticno porocilo povzema za vseh Sest sklopov
zakljucne sklepe, priporocCila in najpomembnejse izjave ter
pregledno prikaze celoten potek faze raziskovanja. V okviru
projektnega dela alpKnowhow sta nastala tudi projektni glosar
in zbirka odprtih vprasanj, ki bodo posredovana raziskoval-
cem.
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1 Ustvarjanje dodane vrednosti na

regionalni ravni

Kako uspesno izkoristiti
endogene potenciale za ust-
varjanje verig proizvodov in
storitev z visoko dodano
vrednostjo na regionalni
ravni?

«Prihodnost v Alpah» ugotavlja,
kateri so dejavniki uspesnosti za
verige proizvodov in storitev na
regionalni ravni. V ospredju so
endogeni viri, kot so socialna in
kulturna identiteta, raba zemljis¢
in kmetijstvo. Skupine strokovnja-
kov so informacije o uspesnih
regionalnih verigah ustvarjanja
dodane vrednosti in o oblikah
sodelovanja raziskovale na pod-
lagi strokovne literature in prime-
rov dobre prakse ter pri tem ugo-
tavljale, kje so potenciali za ust-
varjanje dodane vrednosti na
regionalni ravni.
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Priporocila

Da bi pospesili ustvarjanje verige regionalnih proiz-
vodov in storitev, so bila v okviru projekta «Prihod-
nost v Alpah» oblikovana naslednja priporocila:
Alpske regije si morajo izbrati gospodarsko in
socialno strategijo, ki bo usmerjena navzven in
bo povezovala lokalne potenciale s povprasevanjem
na nacionalni ravni ter si prizadevala za vzpostavitev
kooperacij z aglomeracijami zunaj alpskega ob-
mocja. To bo izboljsalo storitve in trzenje proizvodov
na obmocju Alp.

Podpirati je treba razvoj visoko kakovostnih in do
virov prijaznih storitev. Primera za to sta podrocje
trajnostnega turizma oz. podrocje upravljanja z
naravnimi nesrecami. Obcine bi morale prebivalce
seznaniti, kako lahko ohranjanjo in trajnostno rabijo
endogene vire.

Za uspesnost trzenjskih strategij je osrednjega
pomena edinstvena ponudba izdelkov oz. storitev
(unique selling points), znacilna za alpski svet,
razvoj edinstvenih proizvodov, storitev in institucij,
pri cemer morata biti inovacija in raba endogenih
virov med seboj povezani.

Opredelitev glavnih usmeritev razvoja v alp-
skem prostoru bi lahko prispevala k vecjim pristoj-
nostim kljucnih deleznikov.

Primeri uspesnih projektov

Izbor primerov dobre prakse

(veC€ primerov na www.cipra.org/prihodnost):

— Inovativnost in sodelovanje v verigi ustvarjanja
dodane vrednosti lesa v Zdruzenju za kakovostno
leseno gradnjo «Vorarlberger Holzbau» (A)

— Bio Alp Tea: novi izdelki iz ledenega caja — izdelki
iz ekolosko pridelanih zelis¢ (CH)

«Heu Vital»: spodbujanje ekoloskega turizma in hri-
bovskega kmetijstva (D)




2 Socialna kompetenca

Kaj pripravi ljudi do tega, da
ne glede na gospodarske in
ekoloske moznosti ostanejo
na obmocju Alp oz. se tja
preselijo? Kako je mogoce
krepiti socialno kompetenco
posameznika in skupnosti?

Projekt «Prihodnost v Alpah» raz-
jasnjuje odnose med socialnimi
strukturami, socialno dinamiko in
socialno kompetenco. Atraktiv-
nost dolocene regije ni nujno
povezana s socialno kompeten-
co. Ekspertna skupina je menila,
da so zasnove, kot so «socialna
kohezija», «socialni kapital» in
«interesi skupnosti», za razisko-
vanje socialne kompetence Se
posebej primerne. Omenjene
teme so bile analizirane zlasti s
socialnoznanstvenega vidika,
ponazorili pa so jih primeri dobre
prakse.
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Priporocila

Da bi izboljsali socialno kohezijo na lokalni ravni in
socialno kompetenco, so bila v okviru projekta «Pri-
hodnost v Alpah» oblikovana naslednja priporocila:
Lokalna druzba v Alpah mora prepoznati svojo soci-
alno raznolikost ter spodbujati posebne interese in
pricakovanja zlasti Zensk, otrok, novih prebivalcev,
tujin sodrzavljanov, lastnikov pocitniskih stanovanj
itd., saj se tako lahko prepreci socialna izolacija.
Prizadevati si je treba tudi za skupno identiteto, ki
vkljucuje identiteto vecine prebivalcev, posamezne
interesne skupine ter socialne, kulturne, etnicne,
religiozne in politicne manjsine.

Lokalna druzba mora razviti skupno percepcijo
domace regije, v katero so vkljucene posebnosti
vseh posameznih obcin in razlicne aktivnosti. Te
zahteve je treba upostevati pri lokalnem nacrtovanju
in kulturnih dogodkih.

Podpreti je treba pobude za novo, ustreznejso infra-
strukturo. Ker se obseg drzavnih subvencij
zmanjsuje, javne storitve pa privatizirajo, mora lokal-
na druzba med seboj sodelovati in zdruzevati svoje
potrebe in vire.

Primeri uspesnih projektov

Izbor primerov dobre prakse

(veC€ primerov na www.cipra.org/prihodnost):

— Ponovna vzpostavitev povezav med mestom in
podezeljem v obliki lokalnih pogodb med potrosniki
in kmetovalci (F)

— Kempodium - Allgauski samooskrbni center (D)
— Zivljenjski prostor mladih: spodbujanje mladih na
slovensko-avstrijskem obmejnem obmocju (A)




3 Zavarovana obmocja

Pod kaksnimi pogoji so velika
zavarovana obmocja instru-
menti trajnostnega razvoja in
hkrati ustrezni instrumenti za
varovanje narave?

V okviru projekta «Prihodnost v
Alpah» se zbirajo in raziskujejo
primeri dobre prakse, saj je tako
mogoce prikazati, pod katerimi
pogoji lahko zavarovana obmocja
prispevajo k ustvarjanju dodane
vrednosti na regionalni ravni. V
srediSCu pozornosti so nadsek-
torske oblike sodelovanja uprav
zavarovanih obmocij s turizmom,
kmetijstvom, podijetji in drugimi
regionalnimi viri ustvarjanja doda-
ne vrednosti. Poleg tega so
ekspertne skupine opravile anali-
zo, koliksen je prispevek (zlasti
vecjih) zavarovanih obmocij in nji-
hovih mrez pri ohranjanju naravne
raznolikosti. Tezisce so projekti,
ki upostevajo tako regionalni raz-
voj kot biotsko raznovrstnost.
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Priporocila

Da bi povecali prizadevanja zavarovanih obmaocij za
hitrejSi regionalni razvoj in za ohranjanje naravne raz-
novrstnosti, so bila v okviru projekta «Prihodnost v
Alpah» oblikovana naslednja priporocila:
Zavarovana obmocja vecjih razseznosti bi se mora-
la opirati na vodilno kljuc¢no osebo, ki jo je Sirsa
javnost Ze sprejela in je sposobna v projekt vkljuciti
pokrovitelje in prebivalce. Ce take moéne vodilne
osebe ali skupine ni, morajo zavarovana obmocja
sama poskrbeti za izobraZzevanje svojega adminis-
trativnega kadra glede motiviranja, moderiranja kot
tudi obvladovanja konfliktov, saj bodo tako lazje
dosegla podporo politike, gospodarstva in javnosti.
Zavarovana obmocja, ki bodo sele ustanovljena, si
morajo prizadevati za jasno nacrtovanje upravljan-
ja, v katerem morajo biti ze od samega zacetka
opredeljeni cilji, ukrepi, oblikovanje procesa, pravila
sodelovanja itd.. Prav tako se v zasnovo upravljanja
v enaki meri vkljucijo interesi gospodarstva, ekologi-
je in druzbe. Z nacrtovanjem je treba seznaniti vse
prizadete, izkoristiti je treba sinergije in t.i. «win-win
situacije» z razlicnimi akter;ji.

Redna evalvacija in monitoring ekoloskih, socialnih
in gospodarskih ucinkov zavarovanega obmocja pri-
spevata k ohranjanju motivacije, pozitivhega odnosa
in podpore vseh udelezenih akterjev.

Vzpostavitev ekoloskih mrez med zavarovanimi
obmocji in njihovo okolico je pomemben ukrep
ohranjanja biotske raznovrstnosti na vecjih povrsinah.

Primeri uspesnih projektov

Izbor primerov dobre prakse

(veC€ primerov na www.cipra.org/prihodnost):

— Varstvo krajine in biotske raznovrstnosti s
pomocjo ekstenziviranja kmetijstva v Narodnem
parku Visoke Ture (A)

— lzvajanje sistema Skupnosti za okoljsko ravnanje
in presojo (EMAS) v Naravnem parku Mont Avic (1)
— Ekoloska mreza v departmaju Isere (F)




4 ProstocCasni in turisti¢ni promet ter
dnevnih migracij

Kako se med seboj povezuje-
ta mobilnost in razvoj pro-
storskih struktur? Katere
resitve so na voljo za hitro
rastoCi prostocasni in turis-
ticni promet ter promet
dnevnih migracij?

V okviru projekta «Prihodnost v
Alpah» se zbira in obravnhava
aktualno znanje s podrocja
mobilnosti na obmocju Alp. V
ospredju je vprasanje medse-
bojnega povezovanja mobilnosti
z gospodarskim in druzbenim
razvojem alpskih regij. Lahka
dostopnost ni vedno odlocujoci
pogoj, da je neka regija bogatej-
Sa. «Prihodnost v Alpah» podaja
nove argumente za razpravo o
prometni infrastrukturi v Alpah.
Da bi povecali znanje in zavest o
ekoloskih oblikah mobilnosti v
Alpah, so ekspertne skupine za
podrocje prostocasnega in turi-
sticnega prometa ter prometa
dnevnih migracij dodatno pripra-
vile zbirko primerov dobre prakse
z alpskega obmacja in drugih
regij.
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5 Nove oblike odloCanja

Katere nove oblike odlocanja
so perspektivne pri dogovar-
janju o pravicah do rabe pro-
stora z vidika trajnostnega
razvoja?

Projekt «Prihodnost v Alpah»
predstavlja inovativne trajnostne
oblike odlocanja ter uspesne pri-
mere za izboljSanje prakse, ki je
trenutno obic¢ajna na podrocju
trajnostnega razvoja. V ta namen
so ekspertne skupine zbrale in
raziskale aktualno znanje in pri-
mere dobre prakse na drugih
petih vsebinskih sklopih «Prihod-
nosti v Alpah».
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Priporocila

Da bi bil proces odlocanja ucinkovitejsi, so bila v
okviru projekta «Prihodnost v Alpah» oblikovana
naslednja priporocila:

Med seboj je treba povezati razlicne vrste znanja:
znanje, s katerim razpolaga domaca regija, znanje,
ki prihaja zunaj regije, ter znanje iz znanstveno-razis-
kovalne dejavnosti in prakticno znanje. Prizadevati si
je treba za aktiven prenos znanja med razlicnimi
skupinami in pri tem v vecji meri upostevati sorodna
strokovna podrocja.

Individualno izobraZevanje in nadaljnje uspo-
sabljanje ter vzpostavljanje institucij lahko
izboljsajo sposobnosti za vodenje procesov in poga-
jalske sposobnosti posameznikov, s tem pa tudi kul-
turo odlocanja.

Vzpostavitev ustreznih regionalnih platform in insti-
tucij lahko prispeva k izboljsanju okvirnih pogojev
za razpravo in dosego soglasja pri pogajanjih o pri-
hodnjem razvoju v Alpah.

Primeri uspesnih projektov

Izbor primerov dobre prakse

(veC€ primerov na www.cipra.org/prihodnost):

— Proces participativhega nacrtovanja za razvoj
naravnega parka Ela (CH)

— Dolgorocni program integriranega razvoja
podezelja in prenove vasi (Sl)

— Trajnostna mobilnost, okoljska vzgoja in obliko-
vanje okoljske zavesti v solah (I)
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6 Vpliv in nadaljnji

Kako vplivajo politike in pred-
pisi na prihodnji prostorski
razvoj? Kako jih je treba pri-
lagoditi, da bi v vecji meri
prispevali k trajnostnemu
razvoju? Kako je mogoce
izboljSati procese vrednoten-
ja politik in raziskovanja, da
bi zmanjsali razkorak med
priporocili in izvajanjem v
praksi?

Za potrebe projekta «Prihodnost
v Alpah» so ekspertne skupine
opravile pregled stanja na po-
drocju poznavanja vplivov politik
in politicnih instrumentov na pri-
hodnji prostorski razvoj na
obmocju Alp. Izoblikovale so
predloge za prilagoditev politik in
instrumentov, ki bodo v vecji meri
prispevali k trajnostnemu razvoju.
Tezisce njihovega delovanja so
bili instrumenti v politiki regional-
nega razvoja in specificnih politi-
kah za podezelje ali gorska
obmocja, ki si prizadevajo ures-
niciti cilje trajnostnega razvoja.
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razvoj politik in predpisov

Priporocila

Da bi dosegli ucCinkovitejSo javno politiko z vidika
trajnostnega razvoja, so bila v okviru projekta «Pri-
hodnost v Alpah» oblikovana naslednja priporocila:

Na regionalni ravni je treba spodbujati celovito in
vsestransko politicno ravnanje. V ta namen je
treba izboljsati izmenjavo informacij in vkljuciti sta-
lisca razlicnih sektorjev, pomembnih za regionalni
razvoj. Izboljsati je treba sodelovanje med razlicnimi
sektorji ter usklajevanje delovanja prizadetih
deleznikov.

Regionalna politika mora v vecji meri upostevati vire
in kapital iz domace regije. Javna politika, ki
uposteva potrebe v regiji prek procesa participa-
cije, v katerem sodelujejo vsi prizadeti, ima vec
moznosti za uspeh.

Lokalni in regionalni projekti, ki se subvencionirajo z
javnimi sredstvi, morajo temeljiti na dolgorocnih
perspektivah, ki bodo presegale obdobje njihove-
ga financiranja.

Ocenjevanje politike ne sme biti le instrument
vrednotenja in nadzora, temvec mora tudi prispeva-
ti k iskanju resitev za ugotovljene pomanjkljivosti ter
za motiviranje deleznikov regionalnega razvoja in
spodbujanje razlicnih akcij.

Primeri uspesnih projektov

Izbor primerov dobre prakse

(veC€ primerov na www.cipra.org/prihodnost):

— Ustvarjanje delovnih mest za podrocje upravljan-
ja zavarovanih obmocij, odnosov z javnostmi in
okoljske vzgoje na Bavarskem (D)

— Trajnostni gospodarski razvoj v obliki cezmejne-
ga sodelovanja zavarovanih obmocij v ekoregiji
Alpe Jadran (A/1/Sl)

— Polo Poschiavo: projekt cezmejnega regionalne-
ga razvoja za izobrazevanje in e-ucenje (CH/I)




NatecCaj «Prihodnost v Alpah»

Leta 2005 je CIPRA v okviru projekta «Prihodnost v Alpah» razpisala vse-
alpski razpis, katerega namen je bil nagraditi najboljse projekte, ki si pri-
zadevajo za uresnicevanje trajnostnega razvoja na obmocju Alp, ter jav-
nost seznaniti z inovativnimi in v praksi Ze izpeljanimi dejavnostmi in jih
med seboj tudi povezati. Na letni strokovni konferenci CIPRE v Svicars-
kem Brigu je nagrade v skupni vrednosti 160.000 evrov prejelo osem
projektov.

Vsaka od Sestih glavnih nagrad je bila vredna 25.000 evrov, CIPRA pa je
podelila Se dve posebni nagradi, vsakokrat v visini 5.000 evrov. Tri nagra-
de so tako prejeli projekti iz Avstrije (Salzburg, Tirolska, Vorarlberg), dve
nagradi sta odsli v Italijo (Furlanija, Juzna Tirolska), po ena nagrada pa v
Nemdcijo (Allgéu), Slovenijo in Svico (Graublinden).

570 projektov v spletni zbirki
podatkov

Vseh 570 projektov, kolikor jih je sodelovalo na razpisu, si je mogoce
podrobneje ogledati na spletnem naslovu www.cipra.org/prihodnost.
Pregledovati jih je mogoce tudi po kljucnih besedah, Sestih vsebinskih
sklopih in alpskih drzavah. Nagrajeni projekti in 15 projektov, ki so prisli
v koncni izbor, so predstavljeni v nemskem, francoskem, italijanskem,
slovenskem in angleskem jeziku.

Nagrajenci bodo denarne nagrade uporabili za nadaljnje izvajanje svojih
projektov; pri tem jim bo zagotovljena podpora v okviru projekta «Prihod-
nost v Alpah». Veliko bodo pridobili tudi od spoznanj, pridobljenih pri
izvajanju «Prihodnosti v Alpah», obenem pa bodo ustvarjali novo, prak-
ticno znanje, s katerim bodo uveljavljali trajnostni razvoj v Alpah.
Nekateri projekti, ki so sodelovali na natecaju, bodo vkljuc¢eni v nadaljnje
aktivnosti «Prihodnosti v Alpah» (npr. organiziranje delavnic).
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Prenos znanja prek osebnih stikov
in medijev

Zbrano znanje naj bi se uporabljalo dolgoroc¢no, zato se v projektnem
delu alpService v vec jezikih oblikujejo razlicne oblike ponudbe, ki so pri-
lagojene vsakokratnim potrebam in bodo na voljo deleznikom v praksi
oz. raziskovalni sferi. Delavnice za multiplikatorje iz regij, ki jih «Prihod-
nost v Alpah» organizira v sodelovanju s profesionalnimi partnerskimi
institucijami, omogocajo poglobitev tem in izmenjavo cezmejnih
izkusenj. Druga moznost za osebne stike so mednarodni posveti in kon-
ference, na katerih sodeluje projekt «Prihodnost v Alpah».

Rezultate projekta «Prihodnost v Alpah» bo CIPRA v tiskani obliki pred-
stavila v 3. porocilu o Alpah, informativhem biltenu «CIPRA-Info» ter stro-
kovnih publikacijah. Sir$a javnost bo o projektu seznanjena v dnevnem
casopisju.

Dostop do zbranih informacij je mozen v e-obliki prek projektnega bilte-
na in podatkovno podprte spletne strani, uporabniki interneta in drugi
uporabniki pa lahko na spletnih straneh sodelujejo tudi v forumih.

Uporaba rezultatov v projektih in
mrezah

Ze v prvi polovici izvajanja projekta sta iz «Prihodnosti v Alpah» iz$la dva
vecja mednarodna projekta, ki sodita v projektno fazo alpPerformance,
v kateri delezniki v svojih regijah uporabljajo rezultate, pridobljene v okvi-
ru «Prihodnosti v Alpah».

Cilj prvega projekta, tj. Network Enterprise Alp (NENA), ki je bil odobren
v okviru programa INTERREG Il B in pri katerem sodeluje deset partner-
jev iz vseh alpskih drzav, je vzpostaviti vsealpsko mrezo malih in srednje
velikih podjetij ter podpreti podjetja, katerih dejavnost je usmerjena v
trajnostni razvo;.

Drugi projekt je DYNALP?, ki ga izvaja OmreZje obc¢in «Povezanost v
Alpah» in v okviru katerega alpske obcine v praksi uresnicujejo pripo-
rocila «Prihodnosti v Alpah».
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Zukunft in den Alpen
Avenir dans les Alpes
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