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COMPTE- RENDU

CIPRA France a organisé le mardi 31 mars à Grenoble, une conférence sur la
gouvernance locale dans les Alpes, dans le contexte post-municipales, pour
réfléchir ensemble aux différentes modalités de participation à la vie
démocratique.  Cette conférence s’inscrit dans le cadre du projet Espace alpin
“GOVQoL, Empowering local governance of Alpine communities for a better
quality of life (2025-2026)” dont CIPRA France est partenaire.

“This project is co-funded by the European
Union through the Interreg Alpine Space
programme”

Mardi 31 mars 2026
Maison de la Nature et de l’Environnement - Grenoble



l iste «  écologiste »  vers une l iste «  divers droite »  marque un tournant pour la
munic ipal i té .

En Haute-Savoie,  la  commune d ’Annemasse bascule à droite  après près de 50 ans
de gouvernance à gauche ;  la  parenthèse « écologiste » de la dernière mandature
se referme à Annecy avec l ’entrée de 5 é lus du Rassemblement Nat ional  au consei l
munic ipal ,  même si  la  tendance reste au centre en Haute-Savoie.  Chamonix  a
également chois i  un nouveau conseil  municipal  centriste.  

Les grandes v i l les  des départements de la  Drôme, des Hautes-Alpes,  des Alpes de
Haute-Provence,  des Alpes-Maritimes et du Vaucluse restent majoritairement à
droite  avec la  pr ise de 7 nouvel les communes par le  Rassemblement Nat ional  dans
ces deux derniers départements.  De manière générale dans la  région,  on observe
dans plusieurs grandes communes une montée de l ’extrême droite,  qui  fa i t  son
entrée dans les  consei ls  munic ipaux en y  décrochant généralement  1  ou 2 sièges
dans l ’opposition.  

Focus sur les l istes citoyennes dans les communes de montagne

Dans les communes de montagne comme ai l leurs en France,  les résultats reflètent
les enjeux territoriaux locaux.  

L ’analyse des v ictoires des l istes c i toyennes aux Contamines-Montjoie,  à  Corrençon-
en-Vercors et  Lans en Vercors ont  permis de dégager une tendance :  les  l istes
citoyennes ont  plus de di f f icultés à se fa ire une place dans le  paysage pol i t ique
lorsque les enjeux de gest ion du foncier ,  de l ’ immobi l ier  (construct ibi l i té ,
invest issements locat i fs ,  etc . ) ,  et  les  enjeux des retombées économiques des
domaines skiables sont  au coeur des débats.

L ’après-midi  a  été lancée par Camille Riom de CIPRA France ,  qui  a  présenté un
panorama des résultats  des élect ions munic ipales de 2026 dans les  Alpes.  
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Les  municipales 2026 dans les Alpes

Dans les v i l les  de plus de 10 000 habitants
de Savoie et d ’ Isère,  peu de changements
sont observés :  les  métropoles de
Grenoble et  Chambéry restent  administrées
par des l istes «  divers gauche » ,  et  les
autres grandes communes de ces
départements suivent  les  l ignes pol i t iques
histor iques.  
Pour les  plus pet i tes communes,  la
basculement de Bourg-Saint-Maurice d ’une 

Les grandes tendances dans les départements des Alpes Françaises



A l ’ issue de ce panorama,  une première discussion  s ’est  lancée autour du thème de
la formation des élus  issus des l istes c i toyennes au fonct ionnement des
inst i tut ions,  des accès aux out i ls  de gouvernance locale,  et  à  la  place des publ ics
spéci f iques (comme les jeunes et  les  personnes âgées)  dans les  consei ls  munic ipaux.
I l  a  été soul igné la  complexité de mettre en place de tels  disposit i fs  dans les  pet i tes
communes,  sans accompagnement en ingénier ie  terr i tor ia le .  

De plus,  i l  a  été rappelé la  nécessité de continuer à soutenir  les conseil lers
municipaux  qui  seraient  issus de l istes citoyennes  pour pal l ier  le  r isque
d’ isolement et  de découragement à agir  seul  dans l ’opposit ion tout  au long du
mandat.  

Les municipales ai l leurs dans les Alpes

Jul ika Jarosh,  de CIPRA France  nous a ensuite présenté le  cas spécif ique de la
Bavière  (au sud de l ’A l lemagne)  ayant également voté à l ’échelon munic ipal  le  5  mars
2026 dernier .  I l  semble que la  sensibil ité  des c i toyens est  davantage tournée vers la
proximité avec les élus qu’au contenu concret  des programmes proposés.

De manière générale,  la  montée de l ’extrême droite se fait  sentir ,  et  face à cela,
plusieurs l istes se sont  souvent présentées af in de disperser les  voix .
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A retenir

I l  s ’avère essent ie l  aujourd ’hui  pour CIPRA France de pouvoir  dialoguer avec
les nouveaux élus et de suivre le « 3e tour invisible des municipales »  :  les
élect ions intercommunales.

Un suivi  des élus aux multiples casquettes,  pourrait  permettre de mieux
cartographier  les  centres de pouvoir .



Table ronde : “Citoyens, maires, propriétaires,
habitants, stations : qui participe aux prises
de décision en montagne ?”

Albane Roussot  a  introduit  la  table ronde en indiquant que pour fa ire face aux
enjeux d ’aujourd ’hui ,  i l  est  nécessaire de se rencontrer et  se retrouver sur ce
qu’on appelle nos « communs »  et  de retravail ler  nos manières de décider.  La
relat ion entre élus et  c i toyens ne devrait  pas se résumer à la  relat ion entre un.e
gouvernant.e et  des gouverné.es.  

En théorie,  la  démocratie  est  davantage l ’ idée d’un mouvement ,  dans lequel  des
citoyens s ’engagent et  s ’approchent du pouvoir  et  s ’en ret irent  de manière cycl ique.
Dans ce mouvement,  les institutions assurent  en théorie la  stabil ité  de la
gouvernance.  La présentat ion des travaux de la  sociologue Sherry Arnstein,  a  permis
d ’aborder les  di f férents niveaux d ’ impl icat ion des c i toyens dans les  démarches
part ic ipat ives portées par les  acteurs publ ics .  Cette échel le  part  de l ’ information
(socle indispensable de la  part ic ipat ion)  jusqu’à la  co-décis ion (partage du pouvoir  de
décis ion) ,  en passant par :  la  consultat ion,  la  concertat ion et  la  co-construct ion.  

Enf in,  Albane est  revenue sur un fondamental  de l ’ intel l igence collective :  la
nécessité d ’évacuer les  malentendus pour ident i f ier  les  désaccords entre les
part ic ipant.es.  L ’ambit ion de ces atel iers  ne doit  pas être de parvenir  à  un accord de
toutes et  tous,  s inon un accord sur les points de désaccord.  

 

La deuxième part ie  de l ’après-midi  animée
par Lauren Mosdale,  de CIPRA France et
Alain Boulogne  (administrateur CIPRA
France)  était  consacrée à une table ronde
rassemblant  :   

Françoise Bellanger  é lue à Veynes
(Hautes-Alpes)  ;
Marie-Lyne Mangil i  Doucé  chargée de
mission Coordinat ion du Consei l  de
Développement à Grenoble Alpes
Métropole (38)  ;
Antoine Pin  d irecteur de Protect  Our
Winters France ;

Cette table ronde a été introduite par
Albane Roussot ,  co-autr ice du “Pet i t  manuel
de démocrat ie  v ivante” .  
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L’engagement citoyen :  de l ’ information à la co-construction

Pour favoriser  une vér i table capacité d ’act ion des c i toyens,  ces quatre
intervent ions mettent  en évidence des enjeux communs :  mieux informer sur les
enjeux du terr i toire,  développer des espaces de dia logue et  consol ider la
conf iance entre les  di f férents acteurs.



Créer un contexte favorable à l ’engagement :  l ’exemple de Veynes

Élue à Veynes (Hautes-Alpes)  depuis  2020,  en tant  qu ’adjointe à la  culture sur le
mandat 2020-2026,  Françoise Bellanger  est  désormais  adjointe à l ’environnement et
fa i t  part ie  de la  commission démocrat ie  part ic ipat ive de la  commune.  Veynes est
partenaire d ’un projet  ALCOTRA,  int i tulé MOS.ECO (pour mosaïque écologique)  ayant
débuté f in 2025.  Dans ce projet ,  Veynes v ise a développer la  mobi l isat ion des
citoyen-ne-s  pour réhabi l i ter  des zones urbaines fortement anthropisées.

La commune est  dotée d ’un fort  dynamisme associat i f  :  e l le  compte en effet  80
associat ions pour 3 200 habitants.  Pour autant ,  la  munic ipal i té  a  constaté un manque
d’échanges inter  associat i fs  et  de connaissance des act iv i tés de chacune d ’entre
el les.  Un travai l  a  été in i t ié  sur le  mandat 2020-2026 pour les  fa ire dia loguer et  fa ire
émerger des pistes d ’act ion :  un agenda commun a été mis en place pour
communiquer sur les  événements.  Veynes ayant rejoint  le  projet  GOVQoL en tant  que
terr i toire pi lote en 2025,  CIPRA France a animé deux atel iers  début 2026 avec les
associat ions volontaires,  qui  ont  abouti  a  deux f iches projet .  L ’une d ’entre el le  porte
sur la  créat ion d ’un fest ival  des associat ions veynoises,  l ’autre sur la  mise en place
d’une maison des associat ions.  

Veynes a également intégré le  programme « Pet i tes Vi l les  de Demain »  et  a  sais i  cette
opportunité pour renforcer les  l iens avec les  c i toyen-ne-s .  A travers des moments de
conviv ia l i té ,  intégrés dans un projet  européen et  dans le  programme « Pet i tes Vi l les
de Demain local  » ,  certains c i toyen-ne-s  sont  devenus des al l ié-e-s  de l 'équipe
munic ipale.
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Questions /  Réponses 

« Comment aur iez-vous pu être  p lus  ef f icaces  dans le  mandat  écoulé  ?  Que dir iez
vous s i  vous deviez  vous adresser  aux futurs  é lus  »  ?  

> Nous avons intégré des al l iés ,  hors l iste,  des personnes ressources.  Cependant,
nous avons raté une étape dans la  construct ion du col lect i f ,  et  s i  nous avons
f inalement réussi  à  le  construire,  i l  y  a  eu des démissions.

Un exemple de laboratoire de prospective citoyen :  le  C2D

Marie Lyne Mangil i  Doucé,  a  présenté le  Conseil  de développement (C2D) de
Grenoble-Alpes Métropole .  Le C2D est  une instance obl igatoire dans les
intercommunal i tés de plus de 40 000 habitants,  et  doit  permettre d 'assurer la
part ic ipat ion des c i toyen-ne-s  dans la  fabrique du projet  de terr i toire.  Depuis  2022,
le  C2D a été reposit ionné par la  métropole en laboratoire de prospect ive c i toyenne.

Ce consei l  rassemble 66 c i toyen-ne-s  engagés dans le  terr i toire pour quest ionner les
enjeux stratégiques du terr i toire et  les  mettre en débat ,  expérimenter de nouvel les
formes de coopérat ion,  é laborer des v is ions prospect ives en mettant  à  prof i t  la
divers i té  des prof i ls  et  des expert ises de ses membres.  Au cours de leurs mandats
(d ’une durée de trois  ans) ,  les  c i toyen-ne-s  répondent aux missions qui  leur sont
conf iées par la  métropole et  peuvent également s 'auto-sais ir  de sujets  essent ie ls  au
terr i toire à leurs yeux.
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Questions /  Réponses 

« Qu’est -ce  que Grenoble  A lpes  Métropole ,  une métropole  avec des  moyens
importants ,  pourrai t  consei l ler  à  des  v i l les ,  aux moyens plus  modestes  ?  »

Dans la  majeure part ie  des communes de montagne,  le  consei l  de
développement c i toyen est  perçu comme un adversaire pol i t ique et  non comme
un appui .  Un changement de posture est   souhaitable :  

Le fa i t  d ’écr ire des récits  col lect ivement génère de l ’enthousiasme et  du
plais ir  à  être ensemble pour raconter comment v ivre demain,  plutôt  que de
discuter  de ce qui  ne va pas.

Le l ien avec les  é lus est  essent ie l  :  le  reposit ionnement du C2D en tant  que
laboratoire de prospect ive a permit  d ’amener davantage d ’enthousiasme de la
part  des élus et  a  fa i t  sent ir  l ’ut i l i té  de ce consei l  pour la  métropole.  

En fonct ion des missions,  les  formats de rest i tut ion du travai l  ef fectué var ient ,  avec
la part icular i té  de toujours prendre la  forme de product ions «  sensibles »  :  BD,
dessins,  carnet  d ’ inspirat ion,  retour d ’expériences,  exemples inspirants… Ces
product ions et  les  temps de rest i tut ions associés,  permettent  d ’ouvr ir  le  débat  avec
les é lu-e-s  sur les  sujets  conf iés au C2D.  

Sur la  pér iode 2026-2027,  la  métropole de Grenoble a conf ié  au C2D la  mission de
porter  son regard sur les  espaces de pleine terre dans les  projets  de construct ion et
d'aménagement.  L ’object i f  est  de fa ire d 'une contrainte réglementaire,  une
opportunité de mieux v ivre ensemble.  Des rencontres sur le  terrain,  avec des
experts  et  technic iens permettent  au C2D de comprendre le  sujet ,  tandis  que des
temps de médiat ion et  de réf lexion permettent  de récolter  les  avis  des c i toyens,
habitants et  di f férents acteurs métropol i ta ins.

La convention citoyenne,  pour un avis éclairé des citoyens sur des
sujets complexes

Antoine Pin de Protect Our WInter (POW) France  nous a présenté le  travai l  réal isé
par son associat ion au cours de l ’h iver  2025 avec l ’ IAE Universi té Savoie Mont Blanc.
Une enquête indépendante a été réalisée auprès de 1000 français à propos de
leur percept ion des JO Alpes 2030.  L ’enquête a mis en lumière que la connaissance
du projet Alpes 2030 est particulièrement faible,  de plus,  la  conf iance envers les
organisateurs Alpes 2030 est  également fragi le ,  les  ambit ions environnementales
portées ne semblent  pas être à la  hauteur des déf is  c l imatiques qu’ impose le
réchauffement c l imatique.  Cette consultat ion a également mis en évidence la  forte
volonté des citoyens de participer activement à la réflexion et à la construction
du projet.  C ’est  a insi  que POW France s ’est  auto-sais ie  de la  méthodologie pour
organiser  la  première Convention Citoyenne Olympique,  sur  le  terr i toire Bassin
Annécien –  Thônes Aravis .
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POW a organisé trois  week-ends de travail  entre Jui l let  et  Novembre 2025,  au
cours desquels  les  participant·es ont rédigé une série de documents  d isponibles
en l igne.  Ces documents ont  été transmis aux instances compétentes  (Assemblée
nat ionale,  Sénat) ,  b ien en amont du vote sur la  lo i  o lympique du 15 décembre 2025.

L ’organisat ion de cette CCO s ’est  effectuée en cohérence avec les  ressources dont
disposait  l ’associat ion.  Ainsi ,  i l  a  pu être di f f ic i le  d ’effectuer un exercice
démocrat ique parfait ,  ne serait -ce que dans la  di f f iculté d ’obtenir  un panel  de
part ic ipants complètement représentat i f  de la  société.  Cependant,  l ’objectif  de
cette CCO était  de mettre en lumière les attentes de la population,  de
démontrer qu’ i l  est  possible d'organiser une discussion structurée sur un sujet,
aussi  cl ivant puisse-t- i l  être et de donner envie aux citoyens ayant participé,
de réitérer l ’expérience.  

L ’ idée pr incipale était  de pal ier  3  manques ident i f iés  :

le  manque de temps pour la  consultat ion ;
le  manque d ’ information partagées aux c i toyens ;
la  possibi l i té  de rassembler  l ’ensemble des acteurs autour de la  table (CIO,  COJO,
élus du terr i toire,  athlètes,  socioprofessionnels ,  col lect i fs  c i toyens opposés au
projet ,  etc . )

A retenir

Le dialogue basé sur des informations claires et transparentes,  participe
aux fondations d'une véritable vie démocratique locale apaisée.

“This project is co-funded by the European
Union through the Interreg Alpine Space
programme”

https://protectourwinters.fr/cco-convention-citoyenne-olympique/
https://protectourwinters.fr/cco-convention-citoyenne-olympique/
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