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innovation with passion

«La Sportiva: un’agile azienda nel contesto
alpino internazionale: L'obiettivo qualita»



La Sportiva ha sede in Val di Fiemme, in Trentino

\



La Sportiva: 84 anni di storia

La Sportiva nasce ufficialmente a Tesero (TN) nel 1928 grazie a Narciso Delladio

Negli anni 20, 30 e 40 Narciso costruisce artigianalmente zoccoli di legno e
scarponi in pelle destinati ai boscaioli e agli agricoltori delle valli di Fiemme e

Fassa

Successivamente il buon nome della "Calzoleria Sportiva"” varca i confini delle
valli e si estende alle citta di Trento e Bolzano.




La Sportiva: 84 anni di storia

La storia prosegue con il figlio di Narciso: Francesco

Negli anni 50 nascono dalle sue mani i primi scarponi da montagna e scarpe
da sci di fondo con soluzioni innovative in grado di anticipare i tempi.




La Sportiva: 84 anni di storia

Nel 1959 Francesco con tempismo inizia i lavori per la costruzione di un
nuovo laboratorio alla periferia di Tesero (TN) dove oggi sorge un’estesa
zona industriale.




La Sportiva: 84 anni di storia

A fine anni 70 subentra la terza generazione: | figli di Francesco Lorenzo e
Marco hanno voglia di creare, di distinguersi e di affermarsi su un mercato
sempre piu ampio

L‘innovazione arriva all'inizio degli anni '80 con |a nascita del «free
climbing» che sposta il focus dell’azienda sul settore arrampicata

Viene ideata una particolare scarpetta da arrampicata che sara il
capostipite di una lunga serie di prodotti all'avanguardia e firmera, in

breve tempo, il successo mondiale del marchio "La Sportiva".

Da allora La Sportiva diventa sinonimo di scarpette d’arrampicata.




La Sportiva: 84 anni di storia

La costante crescita del business negli anni ‘90 richiede nuovi spazi
produttivi e di stoccaggio.

Nel settembre 1996 |'azienda si trasferisce percio in una nuova e moderna
fabbrica situata a Ziano di Fiemme (9.000 mq nel 96, 13.000 mq oggi)

La decisione e quindi quella di non delocalizzare la sede produttiva
principale



La Sportiva: 84 anni di storia

A gennaio 2012 diventa operativa una nuova palazzina uffici nella quale
trovano posto uffici commerciali, customer service e marketing,
aumentando l'efficienza e gli spazi lavorativi.

La palazzina € autosufficiente sia a livello termico in quanto utilizza pompe
di calore, sia a livello energetico in quanto alimentata ad energia solare.

E’ dotata infatti di pannelli fotovoltaici ed impianto elettrico a basso
impatto ambientale.



La Sportiva: 84 anni di storia

Nel biennio 2008 — 2010 la proprieta da un ulteriore impulso alla
crescita con diverse operazioni strategiche:

"Entrata nel settore sci alpinismo
con il modello Stratos realizzato in carbonio e titanio

=Partnership con la multinazionale Samsung,
finanziatrice dello sviluppo di una nuova linea
d’abbigliamento a marchio La Sportiva

="Nuova societa «Fujan La Sportiva Co, Ltd.»
creata con il produttore asiatico, finalizzata
alla distribuzione dei prodotti La Sportiva
sul territorio cinese.

=Giulia, esponente della IV generazione della
famiglia Delladio, entra nel ufficio marketing



L’ appartenenza al territorio

L’appartenenza al territorio e la scelta di non delocalizzare la produzione
«core» e oggi un asset strategico fondamentale per I'azienda. Ci permette di:

*Ottenere un premium price sul mercato grazie al made in Val di Fiemme
*Esercitare il controllo sulla qualita totale di prodotti e processi

eConservare i segreti industriali grazie alla distanza con i distretti calzaturieri
eAvvalerci del know how di appassionati di montagna che lavorano e vivono in Valle
*Testare i prodotti direttamente sul campo in fase di prototipazione

*Essere costantemente influenzati dall’ambiente circostante



La Sportiva in cifre
Made in Italy

| collaboratori La Sportiva sono 200 a Ziano e 90 a Montebelluna
Totale impiegato in ltalia: 290 persone



La Sportiva in cifre

Holding:

La Sportiva Spa
Ziano di Fiemme
Italy
I |
La Sportiva N.A., Inc. La Sportiva France sarl Fujian La Sportiva Co, Ltd
Boulder, CO Montpellier Quanzhou
USA France China




La Sportiva in cifre
PrOdUZione tOtale: 635.000 (oltre il 60% made in Italy)

paia all’anno suddivise in varie categorie:



La Sportiva in cifre

Distribuzione

Quota export: 80% del fatturato, presenza in 74 paesi



Innovare con

e La passione e per La Sportiva il motore
che porta allo sviluppo e all'innovazione

e FE’insita nella famiglia Delladio ma anche
nei collaboratori che ogni giorno testano
sul campo per primi i prodotti creati

E’ la continua influenza che riceviamo dal
territorio e che trasferiamo nei prodotti

Deriva dal retaggio «artigiano»
dell’azienda

E’ I'attenzione maniacale per i dettagli,
per i piccoli accorgimenti che fanno
grande un prodotto



con passione

L'innovazione ¢ il fattore chiave per il successo della nostra azienda: I'innovazione €
un idea, un intuizione, in grado di cambiare le regole del gioco, il modo di vivere un

prodotto.

Alcune innovazioni e brevetti hanno rivoluzionato il modo stesso di produrre le
calzature da montagna (anni ‘70)
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with passion

 Nel climbing, nelle calzature da trail running, nello sci alpinismo: ogni
prodotto nasce per essere unico, nuovo.

Futura: prima scarpetta Vertical K: la scarpa da Stratos: primo scarpone da sci
senza «spigoli», tecnologia trail running piu leggera alpinismo totalmente in carbonio
No-Edge (200 grammi) e titanio. Peso 540 grammi



Eco-sostenibilita

In quanto azienda situata in territorio alpino e che produce articoli per vivere la montagna,
il rispetto ambientale & particolarmente sentito e permea ogni attivita

e R&D: ricerca di materiali eco-compatibili gia in fase di
progettazione prodotto

* Riciclo del 50% degli scarti di produzione
* Implementazione processi di eco-concia dei pellami

* Impianto di lavaggio industriale a ciclo chiuso:
elimina gli scarichi in fognatura

* |Impianto di aspirazione a carboni attivi per abbattimento
emissioni in atmosfera

* Adozione di impianto di riscaldamento a basso impatto
ambientale con pompe di calore di ultima generazione

e Adozione di impianto fotovoltaico per la produzione di energia
elettrica pulita

e Dagennaio 2012: impiego di energia esclusivamente
proveniente al 100% da fonti rinnovabili certificate



Qualita

L’azienda é inoltre certificata ISO 9001/2000 ed I1SO 14001
(tra le prime in assoluto nel settore outdoor)
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Questo implica: attenzione verso il miglioramento continuo dei processi che
portano alla realizzazione del prodotto, anche da un punto di vista ambientale



L’azienda e stata citata piu volte su riviste
economiche ed extra-settoriali







Testi sui quali e stato citato
il caso aziendale La Sportiva

-H. Simon, D. Zatta, Campioni nascosti, come le piccole
e medie imprese hanno conquistato il mondo, Il Sole 24
Ore, Milano 2007

- G. Corbetta, Capaci di crescere, |I'impresa italiana e la
sfida della dimensione, Egea, Milano, 2005

- CEDEC, Le Pmi che cambiano I'Italia, Brumibage
International B.V., 2007

- Mattiacci Alberto, Nicchia e Competitivita strategie di
focalizzazione per la competizione globale, Carocci, 2008



1928 - 2012

Il futuro per noi e ogni giorno, perché
dobbiamo continuamente anticipare le
tendenze proponendo modelli, materiali,
stili e soluzioni capaci di fare scuola, oltre
ad incontrare le esigenze del pubblico.

Ed avere oltre 80 anni di storia in questo caso
aiuta: essere giovani ma con il patrimonio
di una lunga esperienza alle spalle, e in
fondo cio che tutti almeno una volta nella
vita, abbiamo desiderato.



