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European Energy Award®

Outil privilégié pour le pilotage local de Ia Transition Energétique

Piloter la Transition Energétique d’un territoire est un enjeu complexe : multitdches, multidimensionnel
et multicriteres ... les collectivités territoriales qui s’y engagent ont besoin d’un outil de pilotage
approprié, qui appréhende les taches, dimensions et critéres a maitriser dans leur globalité, ainsi que
dans leurs interrelations « systémiques ».

Inutile de réinventer la roue ... né en 2003 des programmes précurseurs « Cité de I'Energie »
(Suisse) et « €5 » (Autriche), le programme européen « European Energy Award® » est disponible et
se présente comme l'outil privilégié de pilotage et de contréle pour conduire la Transition Energétique
d’un territoire :

o Fondé sur I'idée que la maitrise du « facteur énergie » est désormais le fondement fédérateur
et moteur de toute politique territoriale a long terme, il n’est nullement un PCET (Plan Climat
Energie Territorial) « en mieux » : c’est un véritable outil de STRATEGIE DE TERRITOIRE

o Complet & concret, il est congu pour évaluer périodiquement, et de fagon systématique, toutes
les activités de la collectivité qui ont un impact énergétique et pour faire évoluer celles-ci en
continu : c’est un outil ’AMELIORATION CONTINUE & PROGRESSIVE DU TERRITOIRE

> Loriginalité¢ forte du programme EEA est d’étre EUROPEEN et d'offrir une dimension de
CHALLENGE :

- Plus de 1200 collectivités territoriales issues de 12 pays y participent

- Les collectivités participantes sont de toutes tailles (de trés petite a trés grande)

- Le référentiel du programme est congu pour s’adapter techniquement et
économiquement a toute collectivité qui souhaite participer (parmi les communes
classées en téte du palmares européen, on trouve de trés petites communes)

- Le fait de piloter leur stratégie d’amélioration continue avec un référentiel commun crée
une émulation entre territoires et facilite les partages & transferts d’expériences

« European Energy Award® » (eea®) permet aux collectivités territoriales d'identifier les forces,
les faiblesses et le potentiel d'amélioration de leur politique en relation avec les enjeux
énergétiques.

« European Energy Award® » constitue un processus global, appliqué au management de la qualité
des services & activités territoriaux en rapport avec les enjeux énergétiques ... il est piloté localement
par la collectivité elle-méme, a la mesure de ses moyens, et donne lieu périodiquement a révision
avec le concours d’un tiers indépendant (en France, agréé par IADEME, qui gére eea dans notre

pays) : . :
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« European Energy Award® » repose sur un référentiel complet organisé en :
° 6 grands thémes
o Reéparties entre les thémes, 26 rubriques structurant le contenu des thémes

o Répartis entre les rubriques, 87 paramétres représentatifs des politiques municipales reliées a
I'efficacité énergétique

Chaque parametre est affecté d’'un nombre maximum de points : ceci permet de constituer en continu
un outil (chiffré & visuel, cf. graphique ci-dessous) de mesure de l'efficacité, globale et par theme /
paramétre / rubrique, de la conduite de la Transition Energétique sur le territoire ou il est mis en
ceuvre. Développement
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Pour la collectivité qui y a recours, c’est donc bien a la fois un outil de :
o Pilotage continu & global de sa politique de territoire

- Etalonnage comparatif de cette politique par rapport & celle menée dans d’autres territoires
comparables

La rigueur et la justesse de la mise en ceuvre du référentiel sont assurées par la mise en ceuvre
périodique, inhérente a la participation au programme eea, d’'un audit de la politique conduite, dans
une perspective d’amélioration.

En France, le programme EUROPEAN ENERGY AWARD® est porté par T ADEME, sous la marque
« CITERGIE », qui présente le malheureux inconvénient d’étroitiser le dispositif a sa seule dimension
énergétique et de gommer ses dimensions EUROPEENNE et de CHALLENGE, qui sont précisément
les atouts distinctifs du dispositif, en plus d’étre un véritable et indispensable outil de STRATEGIE DE
TERRITOIRE.

http://www.european-energy-award.org
http://lwww.citergie.ademe.fr/



