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 VIVRE LA TRANSITION DANS LES ALPES!
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Président, Futuribles International!
Consultant international en prospective et stratégie!
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1.   L’AVENIR COMME TERRITOIRE A EXPLORER!

•  La veille!
•  L’exploration des futurs possibles!

2.   L’AVENIR COMME TERRITOIRE A CONSTRUIRE!

•  Les marges de manœuvre des acteurs!
•  Le problème de la vision (le projet)!
•  La question de la stratégie et du management !
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•  Le casino planétaire de la finance!

•  D’un modèle de croissance à l’autre!

•  D’un monde qui n’en finit pas de mourir à un monde 
qui n’en finit pas de naître…!
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•  Le modèle occidental de développement et ses 
limites!

•  Quand les pays émergents s’invitent au banquet de 
la planète!

•  Les menaces qui pèsent sur notre écosystème!
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futuribles	  Evolution du PIB mondial (PPA)!

Source : CEPII!



L’exemple de la production de céréales 



Une croissance non tenable de la consommation de 
ressources 



Une croissance non tenable de la consommation de 
ressources 

Projection du SERI pour la consommation mondiale de ressources 



Une croissance non tenable de la consommation de 
ressources 
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Le réchauffement climatique 

Source	  :	  IPCC	  



Le changement climatique : état d’urgence ! 

Évolution de l'anomalie de température moyenne du globe, en surface, de 1950 à 2100,  
simulée par l'ensemble des modèles de climat pour différentes familles de scénarios d'émissions 

Source : GIEC 



Le changement climatique : état d’urgence ! 

Evolution de l'anomalie de température moyenne à la surface de la Terre 
 au cours du XXe siècle 

Source : GIEC 
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L’impact du réchauffement climatique 



Les frontières planétaires 

Source : ROCKSTROM Johan (et alii). « Planetary Boundaries: Exploring the Safe 
Operating Space for Humanity », Ecology and Society 14, 2009. 
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Source : BP Statistical Review of World Energy 2011	
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futuribles	  Le système financier mondial!
Les principales places financières (2000-2008)	




	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Un	  monde	  hyperconnecté!
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La chaîne de valeur!
Chaîne de valeur de l’industrie électronique 

Source : IDC Manufacturing Insights, 2009  
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futuribles	  L’exemple de Toyota!
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Les réseaux de risques 

Source: World economic forum, 2012 
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Principes du développement durable 



Quelques éléments de définition 

•  Une économie basée sur l’accès et l’usage plutôt que la possession 
•  Mutualisation, partage des biens, des espaces, des connaissances… 
•  Une organisation en réseaux, en communautés… 
•  Une économie facilitée par Internet mais qui n’est pas nouvelle 



Quelques pratiques 

Des pratiques déjà anciennes, renouvelées par Internet 
•  Le troc, le don 
•  L’achat-vente d’occasion 
•  Le covoiturage 
•  La réparation 

D’autres plus innovantes 
•  Location de biens entre particuliers 
•  Location de logements 
•  Financement collaboratif (crowdfunding) 
•  Partage de temps et de services… 



De nouveaux modèles économiques : l’économie de 
fonctionnalité 

Passer de la possession à l’usage, du produit au service 



De nouveaux modèles économiques : l’économie de 
fonctionnalité 

Passer de la possession à l’usage, du produit au service 



Quelques chiffres sur les motivations 

Source : enquête BVA 2014 



Une économie à deux visages 

Quelques géants économiques 

Nombre d’utilisateurs d’Airbnb par an Blablacar 

•  Plus de 10 millions de membres  
•  Plus de 2 millions de membres voyagent  
en covoiturage chaque mois  
•  Croissance de 200% par an dans 13 pays  



Une économie à deux visages 

Et une multitude de petits acteurs au modèle 
économique plus incertain 



Vers un essor de la sobriété volontaire ou contrainte ? 
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Quel	  avenir	  pour	  la	  sobriété	  volontaire…	  ou	  contrainte	  ?	  



De nouveaux modèles économiques : l’économie circulaire 
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Économie	  linéaire	  
Extrac=on,	  produc=on,	  u=lisa=on,	  déchet	  

Économie	  circulaire	  
Cradle to cradle (William McDonough, Michael Braungart) 



L’économie circulaire appliquée aux produits 
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6	  concepts	  
L’écoconception 
L’économie de fonctionnalité 
Le réemploi 
La réparation 
La réutilisation 
Le recyclage 	  

Source : MEDDE, livre blanc Ecofolio 
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•   L’ESSOR DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES 

•   DES TECHNOLOGIES RADICALEMENT NOUVELLES 

•   DONT LES USAGES POTENTIELS SONT AMBIVALENTS 

•   ET LA DIFFUSION SOUMISE A L’APPROPRIATION SOCIALE 

Le défi de l’innovation scientifique et technologique!
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futuribles	  La question de l’appropriation et des usages : les flops technologiques!

Le réfrigérateur intelligent. «Chaque année, il y 
en a un nouveau qui est lancé. Et chaque année, 
c'est un échec. Sauf peut-être sur des marchés 
comme celui de la Corée du Sud. C’est que la 
cohabitation entre le logiciel, qui gère le 
réapprovisionnement du frigo, et le rythme de 
vie des usagers peut parfois s’avérer compliqué.»!

Apple Newton, lancé en août 1993. «Cet 
appareil est peut-être arrivé trop tôt. Il était 
énorme... Environ deux fois plus gros qu'un 
iPhone. Et puis au moment de son lancement, 
les interactions Mac et PC n'étaient pas les 
même qu'aujourd'hui. Peut-être qu'il en a 
pâti.»!
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futuribles	  Demain, des hommes augmentés?!
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•   L’ÉVOLUTION DES FORMES D’ORGANISATION 

•   LES NOUVEAUX DÉFIS DU MANAGEMENT 

•   LES NOUVELLES FORMES D’EMPLOI …ET D’AGIR 

•   L’EVOLUTION DES RAPPORTS AUX AUTRES, AU TEMPS 
    ET A  L’ESPACE 

Le défi de l’innovation socio-organisationnelle!
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•   DE L’ECONOMIE D’ABONDANCE A L’ECONOMIE COLLABORATIVE 

•   LA TRANSITION ECOLOGIQUE, L’ECONOMIE CIRCULAIRE  
    ET DE LA  FONCTIONNALITE 

•   L’EMERGENCE DE NOUVEAUX MODES DE VIE 

•   LA FABRIQUE DU BIEN COMMUN: L’ENJEU POLITIQUE 

 La politique du mieux-vivre!

Merci de votre attention ! 
Hugues de Jouvenel 
hjouvenel@futuribles.com 


