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Regionale Kooperation – ein Spiel zwischen 
Strategie, List und Taktik?

Bruno Schmid, Vizedirektor 
UNESCO Biosphäre Entlebuch
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Die 4 (8) Instrumente der Regionalentwicklung

Raum (Region) Menschen

Idee / Problemstellung Politik

Traditionen 

Mentalitäten 

Innovationen 

Gesinnungen
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Zusammenstellung des 
Teams

- Glaubwürdigkeit 
- Führungsqualität
- Durchsetzungskraft
- Engagement 

Vertrauen schaffen, 
theoretische Kompetenz
muss jederzeit abrufbar
sein.
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Ziele

Hochgesteckte Ziele führen
zu Fehlern, die haben 
grossen Lerneffekt. Die 
Ziele sind so anspruchsvoll,
dass eine Zielerreichung
Lern- und Veränderungs-
Prozesse voraussetzt.

Zielprozesse sind aufwändig,
langatmig und wichtiger
Bestandteil zur 
Kommunikation der 
Veränderung.
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Verständnis / Akzeptanz

Mit emotionaler Bindung
steigert sich die 
Identifikation zum 
Projekt und das Ver-
trauen in das 
Leitungsteam. 
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Verständnis

Veränderungen sind Kopfsache.
Die Musik bestimmt das Tempo.
Die Regionalentwicklung
unterscheidet sich in dieser 
Hinsicht von Veränderungs-
prozessen in der Privat-
wirtschaft.
Eine zu schnelle Gangart kann
den Prozess um Jahre
zurückwerfen.
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Hindernisse

Jeder Veränder-
ungsprozess
verläuft nach 
dem gleichen
Muster. 

Nur schon die 
Kenntnis davon
hilft vieles besser
zu verstehen und
schafft 
Souveränität.
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Entwicklung Exkursionsteilnehmer 1999-2005
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Kurzfristige Erfolge

Der Nachweis von
direkter Wert-
schöpfung verhelfen 
dem Projekt zu einer 
positiven Dynamik.

Die Frage: „Was 
bringt es?“ wird auf 
diese Weise ein-
drücklich
beantwortet.
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Nie aufgeben

Wer aufgibt hat ver-
loren. Regional-
entwicklungs-
prozesse erfordern 
Geduld und Durch-
haltewille. 

Der Entwicklung 
von geeigneten 
Abwehrmechanismen 
sind keine Grenzen 
gesetzt.

..den hol
ich mir
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„Wege entstehen,
indem wir sie gehen !“
„Wege entstehen,
indem wir sie gehen !“

Weiterentwicklung
der neuen Kultur

Neue Wege hat
erst verinnerlicht,
wer sie ohne Licht
finden und gehen
kann.

Theo Schnider, Direktor UBE
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Struktur als Basis
für Kontinuität

Der Aufbau einer
zweckmässigen 
Struktur, die alle 
Interessen berück-
sichtigt, ist zeitauf-
wändig aber unab-
dingbar.

Fachkompetenz - Resultate

Netzwerke - Information/Kooperation

Gemeindeverband UNESCO 
Biosphäre Entlebuch

Delegiertenversammlung

Vorstand UBE
8 Gemeinden und 

1 Vertreter Verein UBE

Biosphärenmanagement
Kompetenzzentrum

Verein UBE

Wissenschafts-
Plattform

(Partnerschaft FHZ)

GIS/Marke/Ad-hoc-
Arbeitsgruppen

Kooperationspartner 
aus Umwelt, Wirtschaft und 

Gesellschaft

Koordinationsrat BM
Präs. /Geschäftsführer einzelner Branchen und Interessengruppen

Internationale Partner

Forum Energie / 
Mobilität Holzforum Gewerbeforum Landwirtschafts-

forum
Tourismus-

forum
Kunst/ Kultur-

forum Bildungsforum
Natur/Landschaft
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Netzwerke

Die Stärken 
stärken: Als eine
mögliche Mass-
nahme zur
Kompensierung
der kritischen
Grösse
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Sulz ?
Fusion 

Kulmerau
Triengen Wilihof

01.01.2005

Fusion
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Fusion
Herlisberg Römerswil

01.01.2005
Regionalrat 

Kooperatives 
Hinterland
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en 

Projekt Stadt und 
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?
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Biosphärenregion
Entlebuch

Fusionsstudien

Erfahrungen mit 
der Partizipation

- Biosphärenreservat
Entlebuch

- Käsereistrukturen
Zusammenlegung

- Prüfung der Fusion
aller Gemeinden in der
UNESCO Biosphäre
Entlebuch

Vom Moorschutz zur Biosphäre
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Widerstand, 
Analyse, neue 
Strategie, 
Vorprojekt 1996 
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Projekt 
„Entlebucher Milch“

Zukünftige 
Milchverwertung 
in der UBE

Vogelschau
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Erfahrungen

Die Bevölkerung will 
einheimische Köpfe. Oder 
anders ausgedrückt, es ist
unabdingbar, dass sich
Einheimische exponieren. 
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Erfahrungen

Bleiben Sie mutig und
wagen sie die Norm
anzukratzen. 


