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Von der Wissenslandkarte zum Szenario
des strategisch kritischen Wissens
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Positionierung des Capacity building
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Teil 2
Grundlagen Systemintelligenz
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Externalisierung

KombinationInternalisierung

Sozialisation

Stufen des Wissens: „Wissensspirale“
(Quelle: Nonaka/Takeuchi)
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Stufen des Lernens
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Stufe 1: Operantes Konditionieren
single loop learning

Stufe 2: Lernen des Lernens
double loop learning

Stufe 3: Reflektiertes Lernen
Deutero learning
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Die zwei Säulen des WissensDie zwei Säulen des Wissens
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Vom MicroArt zur Wissenslandkarte
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Teil 3

Instrumente der Evaluierung
systemischer Intelligenz 
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Hindernisse für Innovation in der Praxis
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Quelle: Wirtschaftswoche Nr. 40 2006: 81
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Intelligente Produkte
Entwicklung der Steuerungsintelligenz von Autos

Kriterium: Anzahl der Progammzeilen
für Systemsteuerung

Quelle: Hightech report 1/2002: 47
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Wertschöpfung – Innovation 

Quelle: Wirtschaftswoche Nr. 40 2006: 88
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12Prof. Dr. Helmut Willke: Paradigmen der neueren Systemtheorie

B eispiel e ines K oordinationszyklus
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Fehlsteuerung in einem regionalen ökologischen Netz
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Befähiger Ergebnisse

Innovation und Lernen
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BSC als Instrument der Evaluierung
der Netzwerkintelligenz
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Ebenen regionaler Steuerung
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Modelle der Systemsteuerung
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Umfeld-
Analyse

Netzwerk-Steuerungsmodell
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Erreichte
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Steuern durch Implementieren und Evaluieren

Befähigen durch Innovation und Lernen
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