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Profil zmagovalca: Direktorju podjetja
Inficon Ursu Walchliju veter vsako
jutro razmrsi lase.

Na kolo za zdravo telo

Podjetje v Liechtensteinu nagrajuje zaposlene,
¢e na delo ne prihajajo z avtomobilom. Stranski
ucinek: tevilo Jjudi, ki so na bolniski odsotnosti,

je izredno nizko.

Son¢ni zarki so pravkar obsijali vrh gore Mittagspitz,
ko se Urs Wilchli s kolesom pripelje izza ovinka. Poz-
vizgava si pesem. Aktovko ima pritrjeno na prtljazni-
ku in s $¢ipalkama si je ob meca pripel hla¢nici svetle
poletne obleke. Da si je ne bi umazal na verigi. Deluje
zadovoljen in poln energije. »Kaksen lep dan,« pripo-
mni, ko kolo prisloni na stojalo poleg drugih koles.
»Ce bi prigel z avtom, ne bi pol toliko uzival.«

Urs Wilchli se je po zajtrku od doma v $vicarskem
Churu odpravil pe$ do $tiri minute oddaljene Zelezni-
$ke postaje. Usedel se je na vlak za Ziirich in 21 minut
kasneje prispel na plosc¢ad pred Zeleznisko postajo v
Sargansu. Tam je odklenil svoje kolo in se mimo cve-
tocih travnikov po nasipu ob Renu pripeljal skoraj do
kraja Balzers. S pogledom na velicastni grad Guten-
berg, ki kraljuje nad mestom, je preckal reko in se po
dvajsetih minutah voznje pripeljal pred podjetje. Po-
pravi si od vetra razmrsene lase, pogladi obleko in se
skozi steklena vrata odpravi v preddverje. Wilchli je
direktor podjetja Inficon, enega najuspesnej$ih pod-
jetij v kneZevini Liechtenstein. Inficon za svetovni trg
razvija in proizvaja merilne naprave za vakuumsko
tehnologijo. Inficon Holding je podjetje, dejavno po
vsem svetu. Letni promet celotnega podjetja je leta
2006 dosegel 212 milijonov ameriskih dolarjev. Pro-
izvodne in razvojne lokacije podjetja so v Nemdiji,
ZDA in Liechtensteinu.

Wilchli v tretjem nadstropju sre¢a sodelavca iz od-
delka za menedzment. Georg Sele je v omaro prav-
kar pospravil svojo kolesarsko ¢elado. »Usnjeni sedez
proizvajalca Brooks je nadvse udoben,« rece Wilchli
v pozdrav. »Nakup se je izplacal.« Ce si drugi vodil-




ni mozje izmenjujejo informacije o notranji opremi
svojega Porscheja, se vodilna menedzZerja Inficona po-
govarjata o kolesarskih sedezih.

Na zacetku je bil enostaven izra¢un. »Ko smo na-
¢rtovali novo proizvodno halo, bi morali urediti $e
parkiri$¢a za priblizno 75 odstotkov zaposlenih. Pod
stavbo bi morali zgraditi $e dve etazi parkiri$¢, kar bi
bila ogromna investicija,« pove Georg Sele. Strastni
kolesar se je domislil boljse ideje: »Zaposlene bomo
motivirali, da bodo na delovno mesto prihajali s ko-
lesom in javnimi prevoznimi sredstvi.« Prav ni¢ lahka
naloga za podjetje na podeZelju, obdano z visokimi
gorami, in dejstvo, da se 70 odstotkov vseh zaposle-
nih dnevno pripelje iz bliznje Svice. Kolesarskih poti
je malo in v Liechtensteinu je avto morda bolj kot kjer
koli drugje statusni simbol. »Poleg tega,« doda Sele,
»so avtomobili prej kot ne stati¢na stvar. Prek dneva
so parkirani v podzemnih garazah ali na parkiri$¢u in
tudi veliko stanejo.«

Sele velja za izumitelja prometnega nacrta za podjetje,
ki je bilo odlikovano z ve¢ nagradami, med njimi s
prestizno nagrado Binding za varovanje narave in
okolja ter z nagrado Prix Velo za podjetja, ki spod-
bujajo kolesarjenje. Sele je bil povabljen tudi v Berlin
in $vedski Lund, kjer je na kongresih in delavnicah
predstavil svojo uspesno idejo. Danes ve¢ kot polovica
zaposlenih podjetja Inficon svoj avto pusti doma in
se v sluzbo odpravi s kolesom, avtobusom ali pa se
pridruzi sodelavcu v avtomobilu. Vsi skupaj so nagra-
jeni s posebnim sistemom nagrajevanja, ki jih, veckrat
kot pustijo avto doma, bogatej$e nagradi pri obra¢unu
place.

Toda najve¢ od vsega skupaj ima podjetje samo. »Ne
le, da nam ni bilo treba zgraditi dodatnega nadstropja
v podzemni garazi, vsako leto s takim na¢inom pri-
hajanja na delo prihranimo 120.000 frankov. Imamo
eno najnizjih stopenj bolnigke odsotnosti v celotnem
Liechtensteinu,« pojasni Sele. Drugi delodajalci si naj-
verjetneje mislijo, da se je pri njih zgodil medicinski
¢udez, ko slisijo, da so zaposleni v podjetju letno v
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povpredju na bolnigki tri do $tiri dni. »To pojasnjujem
z manj stresnim prihodom na delo s kolesom ali avto-
busom,« meni Sele. »Kolesarji so bolj zdravi ljudje.«
Tudi tega jutra je v garaZi ostalo precej prostih parkir-
nih mest. S pleksi steklom prekrita stojala za kolesa pa
so skoraj polna. Stojala so namesc¢ena prav pred glav-
nim vhodom, torej tam, kjer imajo v drugih podje-
tjih direktorji navadno rezervirana parkirna mesta za
svoje avtomobile. Med starej$imi mestnimi kolesi in
nekaj primerkov gorskih, opazimo tudi kolesa visoke-
ga razreda amerigkega proizvajalca Cannondale, neke
vrste Maseratija med kolesi, s hidravli¢nimi zavorami
in dinamom, vgrajenim v pesto. Enega od taksnih ko-
les ima tudi Sele, ki se je za kolesarjenje navdusil med
vecletnim bivanjem v ZDA. »Kot vsak drugi sem se
na delo vozil z avtom, dokler nisem nekega dne skoraj
povozil sosede. Tako raztresen sem bil za volanom.«
Sok me je spremenil in vpragal sem se: »Kaksna je vre-
dnost tega pravzaprav neizkori$¢enega ¢asa?« Odgo-
vor je nasel v sedezu in pedalih.

Ko se je vrnil v Liechtenstein, je Sele izdelal osnutek
prometnega nacrta za podjetje Inficon. Cim ve¢jemu
$tevilu izmed 220 zaposlenih v Balzersu je Zelel olaj-
$ati prehod na uporabo kolesa ali avtobusa. Pri tem
je bila odlo¢ilnega pomena analiza porabljene ener-
gije, ki jo je Inficon leta 1998 izra¢unal za pridobitev
mednarodnega ISO standarda 14001. Temu standar-
du pri mednarodnih dodelitvah naro¢il dajejo vedno
vedji pomen. »Ko smo izra¢unali nago skupno porabo
energije,« pove Sele, »smo ugotovili, da uporabljamo
avtomobil za dobrih 65 odstotkov vseh poti v sluzbo.
To je bila dobra polovica celotne porabe energije pri
Inficonu. Vecina podjetij tega velikega energetskega
izdatka ne vracuna v svoje energetske bilance, to je
neposteno. Mi smo to storili in smo ga na vsak nacin
hoteli znizati.«

In ker do ¢loveka najlazje pride$ prek denarja, je Sele
iskal sistem, pri katerem bi bili bistveno boljse nagra-
jeni tisti, ki se v sluzbo ne bi vozli z avtomobilom. Za
uporabo parkirnih mest v garazi Inficona je treba let-

Sproscena na poti v sluzbo: Avtobus ustavi pred vrati Nathalije Kanaet. Ko konc¢a z delom, jo

avtobus pocaka pred vrati podjetja in odpelje v bliznji Buchs.

no placati dolo¢en znesek pa tudi v bliznji okolici je
komaj kaj prostih parkirnih mest, tako da so skoraj
vsi motorizirani zaposleni prisiljeni, da najamejo par-
kirno mesto v podjetju. Kdor bi se lahko na delovno
mesto pripeljal s kolesom ali avtobusom (oddaljenost
od podjetja do tri kilometre ali 60 minut z javnim
prevoznim sredstvom), mu Inficon zara¢una na leto
720 frankov za uporabo parkiri§¢a. Kdor zivi dlje in
do sluzbe ne uspe priti z javnim prevoznim sredstvom
v eni uri, placa le polovico.

Se bolj domisljene so pozitivne spodbude s ¢lanstvom
v posebnem klubu. Kdor se obveze, da bo v sluzbo

prisel najve¢ dvanajstkrat letno sam z avtomobilom,
ob drugih dnevih pa s kolesom, javnim prevoznim
sredstvom ali se pridruzil kateremu od sodelavcev v
avtomobilu, mu kot »top-¢lanu« na raéun nakazejo
500 frankov. »Top-¢lanov« je dobra tretjina zaposle-
nih. »Plus-¢lanov« je vec kot 20 odstotkov zaposlenih,
ki se pripeljejo najve¢ 52-krat z lastnim avtomobilom
in za to prejmejo 380 frankov. »Osnovni ¢lani« se lah-
ko pripeljejo 96 krat na leto z avtomobilom ali motor-
jem in so za to nagrajeni le $e s 100 franki. Poleg tega
so vsi ¢lani kluba tudi ¢lani $vicarskega Mobility Car-
Sharinga in lahko ob delavnikih brezpla¢no upora-
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Korekten in odlocen: Georg Sele je v podjetju Inficon ustanovitelj programa za prihod na delo.

Nekega dne se je vprasal: »Koliko je vreden neizkoris¢en ¢as v avtomobilu?« Odgovor je nasel v dveh

kolesih, pedalih in balanci.

bljajo vozila zdruzenja. Eno vozilo je parkirano
neposredno pred podjetiem in namenjeno tistim,
ki morajo po koncu delavnika opraviti $e kaksen
nakup ali so naroceni pri zdravniku. In niso le Zen-
ske, ki morajo po koncani sluzbi poskrbeti Se za
gospodinjstvo, tiste, ki ponudbo rade izkoristijo med
odmorom za kosilo. Tako se lastnemu avtomobilu
zlahka odpovedo.

Heini Eggenberger iz deset kilometrov oddaljenega
kraja v Svici je bil sprva vse kaj drugega kot navdusen
nad pozivi in mamljivimi ponudbami. Konec koncev
je bil pred prihodom v Inficon zaposlen v avtomobil-
ski industriji in velik oboZevalec motorjev. »Hitreje
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bi kamelo spravili skozi $ivankino uho kot Heinija
na kolo,« je takrat menil Sele in odnehal s preprice-
vanjem. Toda potem se je zgodil »¢udez v Balzersux.
Eggenberger, 54-letnik krepke postave, se je nekega
son¢nega jutra pripeljal s kolesom. In posvetilo se mu
je. Danes je vodja servisnega oddelka zglednih kole-
sarjev v podjetju, celo v odmoru za kosilo odkolesa-
ri domov in se vrne ¢ez eno uro. Ima luksuzno kolo,
za katerega je odstel 4000 frankov. Eggenberger je bil
nekdaj nagnjen k debelosti, danes je miicast. Prej je
bil pozimi pogosto bolan, danes se je utrdil. »Kolesa-
rim tudi po ledu in v snegu. Takrat uporabim gume
Spikes in Ze me ve¢ ni.«

Clanstvo se izpla¢a: Kdor se obveze, da bo v sluzbo prisel najve¢ dvanajstkrat letno sam z avtomo-

bilom, ob drugih dnevih pa bodisi s kolesom, avtobusom ali se bo v avtomobilu pridruzil kateremu

od sodelavcev, prejme na ra¢un 500 frankov.

Na kolo je presedlal zaradi svoje radovednosti: »So-
delavci so mi vseskozi navduseno pripovedovali, kako
prijetno je kolesariti in enkrat sem se odlo¢il, da po-
izkusim.« Medtem je jutranja voznja na delo postala
neke vrste domaci safari: »Pogosto vidim o robu poti
lisico ali ¢apljo, v¢asih prek ceste stecejo srne. Takrat
mi srce za¢ne hitreje biti. Prej mi je bilo vseeno.«
Eggenberger vsak vecer vnese prevozeno razdaljo v
tabelo. V petih letih je na poti v sluzbo prekolesaril ze
33.219 kilometrov. »Kaj mislite,« me vprasa, »kolik§en
bi bil strosek, ¢e bi se vozil z avtom?«

Le za nek septembrski dan leta 2004 si Heini Eggenber-
ger zeli, da ne bi sedel na kolesu. Voznik avtomobila je

tistega turobnega dezevnega dne spregledal kolesarja,
ki je zavil pred njim, in ga zadel od strani. Mo¢no po-
tol¢en je imel Eggenberger pravzaprav sreco v nesreci.
»Zivljenje mi je resila le celada,« pove. Od tedaj je me-
nedzer Georg Sele med sodelavci e instruktor voznje
in svoje kolege redno seznanja z varnostnimi pravili.
Kdor mu prinese ra¢un za nakup kolesarske ¢elade
- pa naj bo ta od prijatelja vauka nekega zaposlene-
ga — prejme iz privatne blagajne podjetja 30 frankov
gotovine. »Tudi tako prihranimo denar,« je prepri¢an
Sele. »Ce bi se na primer ta otrok poskodoval s kole-
som, bi to za ve¢ dni prizadelo nasega zaposlenega, ki
ne bi mogel dosegati svojih obi¢ajnih rezultatov. Kaj je
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Cudez Balzersa: Nekdanji ljubitelj motorjev Heini
Eggenberger je pred petimi leti presedlal na kolo in v tem ¢asu
do delovnega mesta prekolesaril ze 33.219 kilometrov.

v primerjavi s tem 30 frankov?«

Med ¢lani transportnega kluba veckrat na leto izzre-
bajo nagrade, ki presegajo skupno vrednost 10.000
frankov. Poleg tega enkrat letno pride v podjetje ser-
viser in vsako kolo brezpla¢no popravi. Povpre¢na
vrednost enega popravila znasa 40 frankov. Inficon
je tudi uredil slacilnice, tu$ kabine in daje v uporabo
brisace, da zaposleni niso prepoteni na svojih delov-
nih mestih. »MenedZment takega prihajanja na delo
je stvar vodilnih kadrov,« pove Georg Sele. »Ce sami
projekta ne podpirajo, ga tudi drugi ne bodo vzeli re-
SNO.«

Ce usluzbenec potrebuje ve¢ kot 60 minut, da pride
na delovno mesto z javnim prevoznim sredstvom,
ali trikrat dlje kot bi potreboval z avtom, so v kata-
log vnesli oznako »se ne pric¢akuje ve¢«. To velja tudi
za Hansa Wunderja. Ce Zeli kljub temu dobiti kaksne
ugodnosti, ki jih ponuja program, ima na izbiro avto-
bus ali skupno voznjo v avtu s katerim od sodelavcev.
Izracunal je, da avtobus do Balzersa potrebuje dobro
uro, z avtom pa prispe v 15 minutah. Torej se on in
$e nekaj sodelavcey, ki imajo isti pot do sluzbe, vozijo
skupaj v enem avtomobilu. Nathalija Kanaet z oddel-
ka za inZeniring pa se je odlo¢ila za avtobus, saj ima
postajalis¢e tik pred hiSo. In da njen avtobus ustavi
tudi v bliznjem Buchsu, ko se je za ve¢ino zaposlenih
v Inficonu delovni dan Ze zaklju¢il, nakaZe Inficon

skupaj z drugimi podjetji iz Balzersa prevozniku pri-
mestnega prometa ve¢ kot 30.000 frankov letno. Kot
protistoritev avtobus iz Buchsa ustavi zjutraj enkrat in
pozno popoldne Stirikrat neposredno pred glavnim
vhodom podjetja.

Posledice te spodbude so vidne. Danes je delez kole-
sarjev v Inficonu dobrih enajst odstotkov, za razliko
od povprecja v Liechtensteinu, ki znasa pet odstotkov.
Nekdaj se je z avtomobilom vozilo v sluzbo 65 odstot-
kov zaposlenih, danes med 45 in 50 odstotki, kar je
blizu zastavljenemu cilju 40 odstotkov. Poraba ener-
gije in emisija ogljikovega dioksida sta se zmanjsali za
priblizno tretjino.

»Nisem menih ali kak$en skrajnez,« pravi direktor
podjetja Wilchli. »Vcasih zgolj za veselje najamem
Porscheja. Toda s kolesom se zjutraj pripeljem v sluz-
bo kot povsem drugacen ¢lovek.« Popoldan ima $e
sestanek na banki v Liechtensteinu, ki se ga Ze veseli.
Tja se ne bo odpeljal s kolesom, ampak z Zivo rde¢im
Renault Meganom, ki stoji pred podjetjem kot avto
zdruzenja CarSharing. »Parkiral ga bom med Merce-
dese in Porscheje drugih strank in upravnega odbora
banke. Kako me véasih pogledajo! In to me neznan-
sko zabava.«
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