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- Plus de 800
initiatives et
projets analysés a
I’échelle de I’Arc
alpin (dont 570
déposés au titre
du concours

« Avenir dans les
Alpes »

- 159 projets
retenus sur tout
I’Arc alpin au titre
de « bonnes
pratiques pour le
développement
durable des
Alpes »



Zukunft in den Alpen

Avenir dans les Alpes
G R ( Futuro nelle Alpi

Prihodnost v Alpah

Future in the Alps

Centre de compétence pour la formation continue et
I'accompagnement de projets de developpement
reconnu au niveau cantonal et féderal

2 Polo Poschiavo - Microsoft Internet Explorer
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Institution de droit public ouverte a tous i
Soutiens et partenaires multiples :

— Privés (association des artisans et commercants du Valposchiavo ;
groupe pour la promotion économique et régionale du Valposchiavo )

— Publics (canton des Grisons, région du Valposchiavo, région
Bregaglia, commune de Poschiavo, la commune de Brusio ; Institut
suisse de pedagogie pour la formation professionnelle a Lugano)

> Echelles diverses

Champ d’action

Formation continue et requalification professionnelle a I’aide des
nouvelles technologies de la communication en régions de
montagne isolées

=» Fournir I’acces au monde globalise et a l'urbanité en contribuant
a un developpement durable, éco-humain, tenant compte des
particularités sociales, culturelles et économiques locales



Avenir dans les Alpes

Futuro nelle Alpi
- - 7 Prihodnost v Alpah
c IVI e S Future in the Alps

- Conception et développement d'une offre d'alphabétisation
informatique et de perfectionnement => cours traditionnels et blended;

-Vidéoconférences sur différents themes avec des centres de savoirs;
- Coordination de projets de coopération transfrontaliere;
-Organisation et coordination du Centre d'étude sur |I'énergie en
prévision de la création d'un centre de recherche (énergie renouvelable -
hydrogene).

Exemple de projet - Polo Poschiavo : Capr@

Formation d’éleveurs du secteur ovino-caprin, en créant un cours a

distance en collaboration avec l'institut d'agronomie de l'université
de Milan.
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Zukunft in den Alpen
Avenir dans les Alpes

Capr@ - Interreg 3A

« valorisation d’especes locales montagnardes pour la
production de viande et de produits typiques »
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Cours en salle, dans les prés, dans I’étable... Tt

=> Alphabétiser et encourager les éleveurs aux NTIC pour la
recherche de renseignements, I’échange de savoirs et de savoir-
faire, la communication, entre eux et avec l'extérieur, avec les
consommateurs et le marché, localisés principalement en ville.
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Avenir dans les Alpes
Futuro nelle Alpi

Résultats

- Un centre de compétence « e-learning », « blended learning »,
communication et marketing reconnu sur le plan interrégional.
Depuis 2002, le Polo Poschiavo a organisé 82 cours suivis par 855
participantes et participants (415 femmes et 440 hommes).

- Creation directe et indirecte de nouveaux emplois ; region plus
réceptive aux impulsions suprarégionales et notamment d’origine
urbaine (collaboration avec les régions limitrophes et villes
alentours s'est intensifiee).

- De nouvelles possibilités de développement économique ont pu

étre dégagées et mises en ceuvre a l'intérieur de la région grace a

une prise de conscience de ses forces et faiblesses, de ses roles et
fonctions par rapport aux centres urbains environnants.



Le reseau INTEGRATION

Service d’assistances aux jeunes
pour un developpement régional et municipal durable (OE-B / Ch)
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Des ressources territoriales
structurées et structurantes
(capital social, paysages,
organisations familiales, etc.).
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Déclin d’une activité
traditionnelle et d’un produit
économiquement « faible »




Le projet INTREGRATION

Un projet d’aide et de soin pour les jeunes
urbains en difficulté en lien avec les secteurs
économiques et environnementaux

Offrir de I’espace pour vivre et développer des fermes
adaptéees a un systeme thérapeutique et socio-pédagogique
d’accueil aux enfants et adolescents en péril issus des
centres urbains (Berne, Bale, Lucerne).

-Né entre 1994 et 1998
- Partenariat initial entre la commune d’Eggiwil et I’atelier ASPOS
- Projet autofinancé au départ

Zukunft in den Alpen
wvenir dans les Alpes
Futuro nelle Alpi
Prihodnost v Alpah
Future in the Alps



Le projet INTREGRATION s

Fu_(uro nelle Alpi

-1998 - 2002 : CA 3,7MCHF

-Renforcement des effectifs et des infrastructures (écoles,
centre thérapeutique)

- 2004 L’association responsable est remplacée par une
fondation « Stiftung Integration Emmental »




Le projet INTREGRATION St
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.60 enfants et ado. placés dans les familles partenaires depuis 1998;

-Un réseau de familles partenaires en croissance (12 a Eggiwil, 60 en attente
dans les communes voisines);

- Création d’une valeur ajoutée de 6 MCHF envi. depuis 1999;
- Création d’environ 40 emploi a temps partiel;
-Développement de formations pour les familles partenaires

- Création de ’Eggwiler Institute for sustainable regional and municipal
development (www.eggiwiler-institut.ch);

-Réalisation annuelle de I’'Eggwiler Symposium for the cooperation between
rural and urban areas;

-Retombées locales indirectes par I'image liée au projet (stimulation de la
gastronomie, du tourisme et de l’'industrie locale);

- Coopération et échange régionaux et internationaux en matiere de
développement régional (Farming for Health network)




Réalisations, résultats -

- Partenariats aujourd’hui multiples (prives, publics, économiques,
techniques, ...) a des échelles multiples (communale, cantonale, fédérale)

- Des revenus complémentaires innovants et durables pour les familles
de la région

- Maintien d’une dynamique économique et de services a la population
(éducatif, économiques, paysagers)

-Une nouvelle relation de qualité entre la ville et la campagne par I’échange
de cultures, d’idées, d’expériences

-Un frein a I'exode rural

- Transféerabilité en cours.




Avenir dans les Alpes

Eléments de synthése et de réflexions

- Connections aux marchés et aux foyers de populations urbains -
ne pas se focaliser uniquement sur les marchés locaux

- Tenir compte tout autant des composantes socio-économiques et
culturelles locales que des tendances contemporaines exogenes,
notamment urbaines (dans la limite de leur caractere durable).

- Construire et entretenir des réseaux d’acteurs implantés aussi
bien en ville qu’en campagne

- Un ou plusieurs acteurs clés (personnes physiques ou morales)
disposant souvent de I’expérience des deux « mondes » ruraux et
urbains.

- Associer des partenaires publics et privés (sans perte ou
disparition du role de I’Etat !)

- Varier les échelles de réflexions et d’actions

- Développer les stratégies de gouvernance spécifiques et
Innovantes
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Eléments de synthése et de réflexions

- Les populations des zones rurales de montagnes vivent de plus en
plus comme les populations de villes en plaine

- Des points d’achoppement forts et récurrents:
=> |le foncier et 'urbanisme
=> |es transports
=> |les services
=> |'utilisation de I’espace (notamment pour les loisirs)
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Retrouvez ces projets et le programme plus en
détail sur une plateforme internet ouverte a tous
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Création de services et de structures
pour I’enfance sere /F)

Adapter les services et structures d’accueil en fonction des
réalités de la vie des parents en milieu rural montagnard pour :

- répondre aux demandes des familles avec enfants,

- favoriser l'accueil de nouvelles familles pour permettre une
dynamique sociale,

- créer des emplois dans les services d'accueil

Avenir dans les Alpes
Futuro nelle Alpi
Prihodnost v Alpah
Future in the Alps



Avenir dans les Alpes

Porteur de projet : Commune de Bourg d’Oisans

Partenaires :

- Caisse d’Allocation Familiales de I’lsere,

- Conseil Générale de I'lsere (médecin CG38),

- Equipe professionnelle de la halte garderie,

- Infirmiere puéricultrice

- Directeur de la Maison des Jeunes et de la Culture de Bourg d'Oisans,
- Assistantes maternelles

- Parents

Quelques facteurs clés :

= Ce sont les habitants et associations (Conseil Consultatif des Citoyens
de la Commune) qui ont présente le projet au Conseil Municipal de la
commune

= Projets négociés entre habitants, professionnels et élus
= Population réegulierement informée (bulletin municipal)



Réalisations, résultats S s

uturo nelle A
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- Evolution du fonctionnement de la halte garderie (jardin d'enfants) en
fonction des contraintes horaires des parents,
=> augmentation de l'amplitude horaire d'ouverture de /la halte
garderie en septembre 2004
=> consolidation des emplois existants dans la structure et
création de 5 emplois.

- Création et ouverture d'un accueil périscolaire en septembre 2004 (HQE),
=> environ 10 enfants de 3 a 6 ans et environ 10 enfants de 7 a 12
ans sont encadres par des professionnels entre 16 h 30 (=fin de /a
classe) et 18 h 30
=> création de 2 emplois

- Création d'un relais assistantes maternelles (lieu d'information et
d'échange pour les parents et les professionnelles ayant en charge la garde
des enfants) et d’un poste d’animatrice

=> réflexion avec les professionnels et les parents sur la prise en

charge des enfants pendant le temps périscolaire

=> création de 0,5 emploi



Réalisations, résultats

- Diversification et adaptation de I’offre locale de services

- Lancement de nouvelles réflexions et projets sur différents
themes (loisirs, temps périscolaire, etc.)

- Constitution d’un groupe de professionnels et de parents

= Maintien des familles sur place

= Maintien d’une dynamigue economique et sociale

= Valorisation du capital social, economiqgue et culturel local
=>» /ien ville - bourg centre - village

Zukunft in den Alpen
Avenir dans les Alpes
Futuro nelle Alpi
Prihodnost v Alpah
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Eléments de synthése et de réflexions

- L’innovation n’est plus le seul fait des villes - le rural nous rappelle qu’elle
est d’abord sociale, environnementale, éthique avant que d’étre
technologique, commerciale, économique, etc.

- L’innovation durable est d’abord une affaire de culture avant d’étre une
question de creativité renversante.

- Cette innovation doit donc d’abord étre considérée comme une culture
reposant sur des pratiques qui prennent soin du patrimoine écologique et
social et du capital économique; culture dont les Alpes sont porteuses
dans de multiples domaines depuis des siecles.

- Le défi consiste a imaginer et mettre en place les approches
transversales et les partenariats intelligents permettant de les valoriser
mutuellement.

les Alpes



- Peut-on parler conjointement d’attractivité des territoires, de
gouvernance locale et de développement durable ?

La notion d’attractivité territoriale est implicitement rattachée a celle de
compétitivité territoriale

- Les « avantages locaux » ne sont plus des « donnés » mais des acquis qui
sont a construire.

- Les processus de construction des avantages locaux installent des
relations de concurrence entre les territoires

- Une sorte de lutte dans un « marché des territoires »

3 problemes majeurs, accrus par les déséquilibres rural - urbain:

- Pas d’égalité entre les territoires dans la capacité a mobiliser ou renforcer
leur « capital séduction »

- « Qui définit I'attractivité des territoires » => rbole important de facteurs
exogenes - quelle adéquation avec l'identité locale et les caractéristiques
endogenes ?

- Rivalité entre territoires => gestion locale non-durable avec risque de
« dumping territorial »



